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1.  LWWYTUC-MAH NPODECCOPLIH 3AMHAN, 33P3/13/1, XBrKUN

WYTUC-niiH MpodbeccopblH 33parnan gaBwunx 3amHan (Professor Tenure Track) Hb mx
Cypryynb, Xxapbsa, canbap, OypangaxyyH Cypryynb, TOHXMMUWAH XOMXI3HA HUNTNAr
Mepaergner AypaMm, XypMyyaTah HUAUTOW, un Toa Oaranaap X3pankmx, MIPraxnaspas
XOMKMH, A3BLUMX cTaHAapT 3am 6anHa. LY TWNC-nitH NpodeccopbiH 3aMHan Hb UX CypryynuiiH
Barw, axuntHbl €c 3ynMH Aypam, XyHun HeeuunH 6Goagnoro, YaHapbiH 6oanoro, 3opunTt,
CypanraaHbl éc 3yn (bonoscponbiH epeHxuin Xyyrnb 60noH [asa 60noBCponbIH Tyxan Xyyrib,
2023) 33par epeHxuin 3aaBap, 3apumMyyabir yanpanara 6omnroHo.

Opx xacax Tyxan Xypmbir [NpodeccopbiH 3aMHanblH X3P3DKYYIANTUAH TypLung Aarax
MepaeHse.

1.1.  WYTUC-MNH NMPODECCOPBLIH 3AMHANBIH ATBAH TYLWAANYYA

WYTUC-nirH lMpodreccopblH 3aMHarblH TOITONLOOHA NPOdEeCCopbIH 33parnanuiH 3 andaH
Tywaan 6anHa: garangaH npodpeccop, s npodeccop, npodeccop. 3ypar 1-g y3yynas.
HarangaH npodpeccopblH anbaH Tywaang Typ XyrauaaHbl rapasrasp axunnax 6on gsg
npodeccop 60noH npodeccopbliH andaH Tywaanyys Hb XXUHX3MC3H npodeccopyyy (tenured
professors) 6ytoy xyrauaary rapaat, 6anHreiH anbaH Tywaanyyn 6anHa.

[Oaranpax [aranpax O34 npodeccop Mpodeccop LUYTUC-nitH
npodeccop npodeccop OHu10X
(1-pve) (2-p ve) npodeccop
2-3 )un 4 wun '§

Typ-xyrauaaTtai
na4 npodeccop

E] Typ-xyranaarait

. . Baiinreia

3ypar 1. WYTUC-ninH npodbeccopbiH 3amHang garangaH npodeccop Typ XyralaaHsl, 434 npogeccop,
npodpeccop 6arHrbiH (Xyrayaaryin) anbax Tywaanyys 6arHa. 3apum Toxvongong Aag npodeccopbiH
anbaH Tywaang Typ-xyrayaaraap tomunoraox 6onHo. OHuox npodeccop Hb XYHAITIAaNMMAH anbax
Tywaan 6ereeq LUYTUC-nitH Mpodeccopyya AyHAaac PeKkTopbiH ypunraap TOMUIOrLOHO.

HaranpaH npodeccop (assistant professor)

[arangaH npodeccopblH anbaH Tywaan Hb npodeccopblH 3amHanbiH (tenure track) axHum
anxam GarHa. [JarangaH npodeccopoop axunnax xyrauaaHgaa npodecCopblH XXUHXIHI
anbaH Tywaang Xyp4y axunnaxyny 3paMUNH YadaxyWH Y3yynanT OfbK aBax 30punroop
cypanraa 60noH/acean ypnarmnH 60noH 6arwnax axus XMmnHa.

HarangaH npodgeccopbliH anbaH Tywaan 1-p ye 6a 2-p ye racaH X0€p X3carTanm GamnHa.
Harayraap ye 2-3 xun, xoépayraap ye 4 Xun, HUAT 6-7 un yprarmkunHa. Tyc anbaH Tywaang
TOMMUOrAOX ron Wwanryyp Hb ropuiioryMiiH 3pAMUAH (akageMuk) axmnn xunx Yagasap 6anHa.

Har 6a xoépgyraap ye Tyc OypunH Tercreng xsHaH maraganraa xuxk (Xascpant 3 gaxb
LWanryypyyablr XxapHa yy), 9epar yp AyH y3yYyfCaH Toxvuongona garangaH npodgeccopbiH 1-p
yeac 2-p yeq, garangad npodeccopblH 2-p yeac 434 npodeccopblH anbaH Tywaang Tyc Tyc
39p3arnan A3BLYYN3H TOMUHO. Anb Har yea 6yuaan Tomunoxryi. MaraganraaHbl gyH ceper
rapcaH Toxuongong garangaH npogeccopbiH rapasHUN Xyrauaa gyycaxag XeOesIMepunH
rapaa gyycrasap 60Ho.
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Oan npodheccop (associate professor)

[ap npodbeccopblH anbaH Tywaan Hb WMX3BYM3H XXUHX3MC3H Oyly Xxyrauaarym ropaar,
OariHreiH andad Tywaan 6anHa. [sg npodeccopbliH anbaH Tywaana TOMUITOr4ox ropurory
Hb 9PA3M LUMHXWUNIA3HUA (3CB3N ypnarunH) 60noH Barwnax axmnblH XYP3sHUA YagaxyyiH
Y3YYNaNTYYA33 XAHaH MaraganyyrnHa. S4ra3puiH anb HAr Xyp33Ha ONOH YNCbIH TYBLUHUIA Malu-
callH y3yynanTTan, Hereen 6HOep-YaHapmal 3CB3aN TYYH33C WIyYy TYBLUMHLO XYPaX
GonomxTonroo xapyyncaH 6awHa. Wanryyp yayynantyyauir XascpanT 3-T HapumBYnaH
Tann6apnas.

WYTNC-a aHx yaaa axunnax aag npodeccopblH anbaH Tywaang ropurnordunH YagaxymH
Y3YYNanT Hb TyxavH NpodeccopblH 3aMHanbiH (tenure ) anbaH TywaanbiH Waapgnaryyabir
OYpaH BUW 4 MXIHXUIAr xaHrax Ganraa 6on ueeH Toxuongong 4-5 xun Typ Xyrauaaraap
TOMUIOH axunnyyrmk 6onHo. TOMUNIOOHbI Xyrauaa AyycMmary, xsiHaH maraganraa xumnx 6a
aMXunTTam Toxuongong As4 npodeccopbiH GanHrbiH anbaH Tywaang TOMWUMHO. 3Ocpar
TOXMongong ynuuimk Oyn ropasHuMi xyrauaa gyycaxag XeOeriMepunH rapas gyycraeap
©onHo. Mapaar gaxmH cyHraxryn. [dag npodpeccopbiH GarviHrblH anbaH Tywaang 6aragaa
O6pBeH XU axunnacHbl gapaa [lpodeccopbiH anbaH Tywaana O9BLUWH TOMWUMOrAoX
6onomxTon. OHUron YagaxywH y3yynanTTan LeeH ToXMonaona TyxaH cypryynuinH 3axmpibiH
caHanbIr yHaacnaH LWYTUC-uiH [MpodeccopblH 3amHanbliH - XOpOoHbI aAapra 6Gereef
NPOPEKTOPbIH LUMAABIPI3P npodeccopbiH anbaH Tywaana A3BLUMX XSHaH maraganraar 4
XMN33C ©MHe 3XNYYIMK BOMNHO.

MpodeccopblH TOMWUMTOOHbI XSIHAH MaraganraaHg aMXunTryin oyH y3yyncaH 6on Garagaa
XOEP UM XYNIJHI.

Mpodreccop (full professor)

MpodbeccopbiH anbaH Tywaang TOMWUOTACOH XYH cyganraadbl (3cBan ypnarunH) 605oH
CypranTblH XYP33HWUIA S0aXK HAr4 TacpanTryn OfoH YNCbIH TYBLIWHA Maw-calH YHINraaTan
axunnax; Heree XxypasHg (cyganraa/ypnarminH 3CBaN cypranTblH) eHdep-yaHapmal 3CBaN
TYYH33C wunyy CcarH Vy3yynanTToM axunnax waapgnaratan. MeH eepuiniH M3pralwcaH
YUTINAIP HUMIAMA Heneersiex Oyky YWN4Ynax, COEH rardapyynax, cypranynax, 3pAMWUAH
YANUUITa3HA XyBb HAMP33 opyyrax yypartan 6anHa. MNMpodeccopblH Wwanryypbir XascpanT 3-
T Tan6apnacaH 60nHo.

LWWYTUC-bIH OHunox npodeccop (Distinguished professor)

MpodbeccopbliH anbaH Tywaang axunnax 6y npodeccopyya AyHAaac OHLIFON MIPraLLICaH,
OMOH YNCbIH TYBWMHA H3p XyHATanW npodeccopyyabir WYTUC-unH OHunox npodyeccop
XYHA3TranuMnH anbax Tywaang WYTUC-niiH PekTop ypuH axunnyymk 605Ho.

1.2.  WYTUC-UNH NPODECCOPBLIH 3AMHABIH YN ABL

WYTNC-niH npodpeccopblH 3aMHarnbiH YN §BY, Hb WN TOA, CTaHgapTyunaracaH GanHa.
MpodbeccopblH 3amMHanbiH anbaH Tywaang ropuriordunr TOMMNOX LWMAABIPUNT YagaxyuH
LOrL, YHOMraa, A0TOOAbIH BONOH ragHblH LUMHXI3YAMMH 3eBNemxXxug TynryypnaH rapraHa.
UagaxyrH “Uory” yHamrag ragart YHANraar 3eBxXeH arcaantag Oyn wanryyp y3yynantaac
ragHa OfoH YICbIH TYBLUHWIA LWanrapcaH y3yynanTyyaran xapbuyynaH 6yxang Hb YHIMN3XMIr
OWNroHo. XsiHaH MaraganraaHbl Wanryyp Hb cydanraadbl (YprnarniH/M3praxnuimnH) axnbiH
YyaHap, 6arwnaxyrH yp Yyagsap, HUArMUH Heneenen 6a yNNYUNrasHA opyyrnax XyBb HIM3p
rAC3H JpAMUNH axrnbiH ron Oypanyyawvir aryynHa. WanryypblH Tanaapx O9MrapaHryn
M3433nnunr XascpanTt 3-aac Y3H3 VY.
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CypryynuiH 3axuvpan TOMUAroo XUAraax sBUbIH U Tog, TArw wyaapra 6angnbir xapuyuHa.
3axvpan TOMWATOOHbI XsiHAH Maragarnraa, COHFOH Lanrapyynant Xunx eypa YHInrasHum
aXnbIr 30XMOH Oanryynax TaHxumuiiH [MpodeccopbliH 3aMHanbiH XOpoo GyKy Typ axIbiH
xacar OavryynHa. Tyc XOpOO ropunorygblH epregnuir XsaHaH YHIIDK, XOEPOoOoC [O33LU
XOHAMNOHIMIH  LUMHXI3YUAH  OYrHINT, CYPryynuinH Garwnax yp 4agBapbliH YHINr3HWA
XOPOOHbI YHAMr3d, MOH TOHXMMUMH Oarw HapblH CaHamnbil COHCCOHbl YHAOC3H A433p
TOMMWITOOHbI Tanaapx caHanaa 6anTraH 3axupang XypryyJsiHa.

HarangaH npodeccopblH 1-p yeac 2-p yen O3BLUYYNAH TOMUNOX XSIHAH Maraganraar Xumxaaa
FOPUMOMYUIAH @XIbIH NYWLUATIAM, XyBb XYHUA ©CONTUIT UNYY XsiHAH YHANax 6ereen TOHXMMUIAH
3pX OYXMI XKMHXAMNCIH NpodeccopyyablH CaHarnbIr COHCOHO.

3axvpan Typ-xyrauaaHbl anbaH Tywaang XyH Tomunoxgoo CypryynuiH npodheccopbiH
3aMHarnblH XOPOOTOW 36BNeNACOHUA YHOCAH 093P LWMWAABIPMAHI. XapuH XMHXNAX anbaH
Tywaang tomunyynax caHanaa CypryynuinH XxopooTon 3eBnengex PekTopT XypryyriHa.
Pektop LWYTUC-unn lMpodeccopbiH 3amHanbiH XOPOOHbI CaHarbIr COHCOX, LUMAOBIP
rapraHa.

[an npodeccopblH XMHXMAX anbaH Tywaang TOMWUMOX XsiHaH Maraganraadbl Y3narumr
MX3BYSI9H AdarangaH npodpeccopblH Xyrauaa gyycaxaac onponuyooroop 12 capblH ©MHe
AX3MH3. YNMaap maraganraadbl yp AyH garangaH npodeccopblH Xyrawlaa gyycaxaac 6 capblH
©eMHe rapcaH 6anx écton 6a TomuMnroor garangaH NnpodeccopbiH Xyrauaa gyycaxaac apTaaa
3ypraaH capblH 6MHe X1k BOMnHO.

©pCceNneeHT COHIOH Wanrapyynant

TOMMArOOHbI ToMUATOOHbI TOMUArOOHbI
maraganraa Marafnanraa maraganraa

[JaranpaH JarangaH
npodeccop (1-p ye) npodeccop (2-p ye) [ap npodeccop Mpodeccop

2-3 xun 4 %un \

3eBx6H PeKTOpbIH
ypunraap

YpunroiH T
wanrapyynant [:] Yp-xyratiaa

3ypar 2. IWYTNC-uitH MNMpodpbeccopblH 3aMHarnbIH YA sBL,. -

BalHrbIH

1.3.  A/ITAATAI, ONNOH YPTANY BAMAAN

WYTWNC Hb anraaTtan, onoH yprand 6angan, apx Tarw 6avgan, snrasapnan ragyypxanryn
Gangneir 6yx ynn axwnnaraaHgaa 6apyMmTnaH XapankyyrnHa. Jpx Tarw 6ananbiH epeHxumm
3apymyyabir 9px Tarw 6anansiH TenesnereeHs TOAOPXOWCoH banHa. Jpx Tarw 6ananbiH
Tenesnereexnun garyy WWYTUC-unH xamT onHbl Oyx rywyyg TOOHUM 3pAMUAH (akageMuk)
60onoH/acBaN MIpraxnuiH yp Yageap (qualifications) 433pasa cyypunaH XyBb XYHUNX33 XyBb
Xerkux, anbaH Tywaan A3BLUmMX Tarw 6onomxTon 6arnHa.

Byxun n axnblH WanrapyynanT, ypunraap axung aBaxag siniraaTan, OfioH yprany 6angnbir
XapransaH y3Ha. ©pregen raprard XyH 6yp axung opox, A3BLUMX YN SBUaA agun Tarw apx
995Ha.

Torw 6ananbiH 3apumyyabir axrnbiH Oyxuin N TyBWMHA, Tyxannban xsHaH maraganraa Xvmx
LUNHXI3Y, TIHXMM, CYPryyrnb, WX CYPryynuiH TYBLUHWMIA XOPOOAbIH TULIYYA, CYPryynuiH

5
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Garwnax yp YagBapblH YHINII3HWUIA XOPOOHbI FULLYYHUAT COHIOX, anuBaa TYBLUHMI 3aaBap,
yOMpAaMX, Lanryyp y3yynanTtag XapankyyrcaH GaiHa.

1.4.  EC3YWH AYPOM

WYTUC-niiH Barw, axunTHel €C 3yrMH AypaM Hb 6Garw, axunTHbl anvBaa YWn axunnaraar
YUrNyynax wygapra OpYMH, XaMTpaH HArtTpax 3apumyydblH Hargan Gereen 6ve 6GueTanraa
XYHOSTroNTaM xapbuax 3aaBap 00mHO. IH3 Hb LWWYTUC-nnH yHAT 3yWnc O3sp Cyypwrx,
HUNTNAM YN aXunnaraaHsl COENbIr TOrTOOHO.

1.5.  36PYUNTIV BAVAAN

LLnnaBap raprarymg, XOPOOHbI TULLYYA, XOHONIOHTUAH LUMHXKI34MA 60MNOH WNnaBap rapraxas
oponuox 6ym 6yx XxyH wypapra 6amx Hb anbaH Tywaang ropunorygog Tarw Xaugax,
WNNOBIPUIH WyOapra, XynasH 3esLleepergexyny, 6angang HaH vyxan oM. ALLKMT COHUPXIIbIH
30pUUITTAN 33par Waapanara OypaH xaHraxrym aT1rasg TyxavH acyyanaap WWMAAB3p raprax,
rapraxag oponuox, LWMNOB3IPUH Tanaap Xananuax 6yn xypana oponuoxbir XOPUriioHo.

Nx cypryynuiiH 3yrasc 3epuuntan Gampgan, wygapra 6anx Tanaap XOpPOOHbl TULIYYA3L4
3aaBapuyunra erHe.

1.6.  X3/IHUW LWAAPANATA

WYTUC-nH xanHui 6oanoro Hb Tyc WX cypryynuir MoHron opHbl Aasyy 6Gamgang
TYNryypracaH OfioH yncag Hap XyHATAaN UX Cypryynb 60MroH Xenkyynaxaa A3MXKNAr y3yyrHa.
WYTWUC-niAH cypranTblH YHAC3H X35 Hb MoHron xan, AHrnu xan 6anHa. Magaag yncbiH MpraH
acBan yyryyn 6uw MoHron yncbiH uproHMir MOHron XanHUM TYBLUMH Xapransaxrynrasp
OarwunnH 6onoH cyanaavmiiH axnblH 6anpang TOMUIOH aXunnyymk 60rHo.

MpodbeccopblH XUHXAX andaH Tywaang TOMWUMOrgoX XyH Oyp axun yypras amkunTTan
TYNUSTIAXUAH TYNA aHIN X3NHWUMA eHaep Maanartan 6anx écton. XapwunuaaHbl COEM, Xan
Aapuva, yp YagBap Hb barwimg TaBuraax cypraH XyMyy>Kyynax waapanarbiH Har xacar 6anHa.
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2. MPO®ECCOPLIH 3AMHABIH FON OPONILOMY, WWAAOBIP FAPFATYMA,

MpodeccopblH 3aMHanbIH YN siBUa4 OPOMLOory X34 X343H HANK, Wnngeap raprardng 6arnHa.
Hamk 6yp TOrTOOCOH LWanryypbliH garyy 6ve gaacaH gyrHanT rapraHa. Lvngeap rapraxbiH
TYNg WanryypbliH garyy y3yynanTunH uenantuir TogpyyncaH magasanan, 6apumT oundrmir
HOMX XYCOX 9CB3J1 6MHOX HAMKMA, CaHanaa gaxvH G60MOoBCPYYIHK Xananuyynaxasp byuaax
OonHo.

Hurxanax paa
npogeccop,

NPOPeccopbiH
WANATAPYYIA/TEIH
+  HoanTTaA PeKTOpbIH WMAABIP:

. ‘spcenaesHuil acean R -
CypryyamiH casan: ypvnraap ::;(V;)P:cﬂc gzzr:vnwwn
PexTop, M| KTOP, wanrapyynax xypam,
P, lpopekTop, LY THC-iiH onow sHa 3aMHaTbIH XOPOOHbI

SELLED BonoH XyPTIaMHKTIA ?;’;;;”é::;;:"mm
© TaHXMMMIAH 3pXnary Ganansin sapamyyaei PeKTopT Xypryynxa.
COHIOH Wanrapyynant yavpanara Gonroo. + Peirop WY TUC-win WYTHC-A WD
*  Npodeccopuin ABYYNaX CaHankir MpodbeccopsiH &
3aMHankiH anban 3axupang TageHa. Wanrapyynantoir 3aMHANBIH XOPOOHBI LIS
TyWaankiH Too, o TSHXMMMIAH 3pxnard TIHXMMWHH XOpOO YTHAINTHAT COHCOHD BTG
dmrnaniar hx TAHXMMMAH 30XMOH baifryynHa: +  PeKTop WKiiABapaa
CYPIYYUHH TYBWHA Mpodbeccopbin + Npotheccopein opoH rapraupa Hesp
SOBNAISIK TOTOOHC. 3aMHarbIH XOPOOHb! TOOHE! “Mrman, ~ BOIOMMIT HIP ’
+  3axupnkiH caHan nzap axnard, My yanAr 33parnanvir baranna oA ep— "
YHA3CN3H anBan catan GonroHo +  CoHrow wanrapyynant + Ulaapnnara xanracan op Yiin
Tywaan Tyc GypuiH + 3axupan ToHKMMIIH ABYYNaXx YiAn ABULI LRBUMNIMFN GorHO Typ xyrauaaubl anGan AWMANaraaHs
::;r;‘s;;al;aap;r;;n, MeH XOPOOF TOMMIHO. 6aranwa WArCaant yyorax TYWaang, coHrod TarnaH GanTrana.
VEHITaap COHTH . s_gtﬁp’m"aﬂ?;o Sun + XeHp/eHUitH WiHKauMA g;’::ﬁm";’:ﬁ:‘;"fﬂ
WANrapyynanT xuitx B ¥pux
Tanaap Pekop e, SaparamAr « Karcaantag opcon Hap
WHAB3PIAHS. | HapvaIWImK gssmmm.uuﬁrﬂymnulara
\ J SopnaTya Catan Bonom KIS WAZIN + Baxwpan cypryynmin
| Bamrens) Jaaxag ypuHa. npodpeccopsIH
"~ *  lllanrapyynanTbiH ABlag 3aMHanbIH XOpOOHbLI
Uyrayyncad marepuan ﬂerBﬂTMﬁr COHCOHO.

33D YHAICAM AHMAR
OpoX BONONKTOH Hap
BT TaXMPaNA
M.

- 3axupan WKiNBe3ped
rapraka.

3ypar 3. LWWYTUNC-uniH MpodreccopbiH 3amMHanbIH WanrapyynanT, TOMUNTOOHBI YN SBLUbIH ByayyBy.

PEKTOP

Pektop npodpeccopblH 3amMHarnbiH anbaH TywaarnblH OPOH TOOr Cypryynb, TOHXMMYYASA
XyBaapurmk, TyxanH anbaH TywaanbiH MIPraxnunH 4irnan, 3aparnanuinr 6atanHa. AnbaH
Tylwaan COHroH WwanrapyynanT XMnNX433 HI3NTTaM epcengeeHnin 3apumaap saByynax, OHLUron
TOXMongong ypunraap wanrapyynax acaoxuir PekTop WunaBapIriaHs.

MpodbeccopblH XUHXM3X anbaH Tywaang (434 npodeccop, npodeccop) TOMUNOX 3LCUIAH
wnnaeapuinr PekTop raprax 6ereef ropMnordmmH axIibiH aMKUIT, XYPC3H Yp AYHIMIH Tanaap
WwanrapyynanTtbiH iBUaA LyrnyyncaH HOTNOX 6apuMTbIH LOrL YHINra3HA TynryypnaHa.

Pektop WYTUC-nitH OHunox npodeccopyyabir TOMUITHO.

WYTNC-niH TNpodbeccopblH 3aMHarbliH XOPOOHbI  ruwyyaunr podeccopblH  3aMHarbIH
XOpPOOHbI fapra 6ereen NpopekTopbliH caHan GonrocHoop Pektop TomunHo. Cypryynb Tyc
OypuiiH TMpodeccopblH 3amMHanblH XOPOOHbI TULYYOUWT CYPryynuiH 3axvprblH  caHan
6onrocHoop PekTtop Hap O9BlWYynax Gereen rywwyyounH sinraatan, OnoH yprany 6avpan
XaHrargax Oyna aHxaapHa.

3AXUPAIN

CypryynuiH 3axmparn COHIOH LWanrapyynanTbir XypMbIH Aaryy 30XWMOH Ganryynax yun ssubir
xapuyuHa. CoHroH wanrapyynant 6ypa TaHXuMuWH [lpodeccopblH 3amMHanbiH XOpoor
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TOHXMMWUAH QPXNIarYMiH  caHarnaap, TYyC XOPOOHbl caHan OOnrocHOOp XeHASIeHTUWH
LUMHXI3YONIAT, CYPryynunH 6arwnax yp YyagBapblH YHANIT33HMIA XOPOOHbI MULYYOMIAT TyC TyC
3axvpan TOMUITHO. OAra3p XOPOOHbI MULWYYHAO HI3P A3BLUYYNAXA39 MMLWYYOUNH OFOH SIH3
Gangnbir xaHraxag aHxaapHa. 3axvpan [g93pX XOpooAblH TuwyyH 6amk Gonoxryn,
WaapanaratanM TOXMONOOMNA XOPOOHbl Xypang 3eBexX YYPartanrasp ypuraaH oponuox
6onHo.

HarangaH npodpeccop, Typ 434 npodeccop, MeH 1-p yeac 2-p yen gaswwk b6yn garangad
npodeccopblH anbaH Tywaana rapaaradp axwunnyynax TOMUITOOHbI  LUMAABIPUIAT
rOpUroOrYnnH XsiHaH Maraganraadbl ABUag LyrnyyncaH 6apMMT HOTONTOOHA XMAC3H YadaxynH
LOrL, YHANrasHA TynryypnaH 3axupan rapraHa.

3axvpan TyxavH CYpPryyrmnH XyHUN HEeLMNH MIPraXUNTaHTAN 36BMerACeHUn YHOC3H A33p
FTOPUMOMYUIAH KUHXITAX XyaHnunr (3.4-p X3CTUWAr y3H3 YY) CyHrax OONMOMXTOM 3CIXMIr
WnaBapnaHa. lNMpodeccopblH XUHXNAX anbaH Tywaang Tomunyynax caHanbir 3axupan
PekTopT MagyynHa.

TOHXUMUMH IPXNArY

TOHXMMUIAH 3PXIary 3axupanTan 3eBLUMINLEX TOMWUITOOHbI YN ABLUbIM IXIYYNHI. JpXnary
TOHXUMUIH NPOGECCOPbLIH 3aMHarbIH XOPOOHbI FMLLYYAUMUT 3axupang caHan 60nroHo.

XYHUA HOOLIMMH YUNYUNTID

XYHUI HOOLUMNH MIpraxxunTtaH [NpodeccopblH 3aMHarblH XOPOOHbLI HAPUAH OMYrMNH gapra
GanHa. Tapaap ropunoryabiH YHaNrasHum 6oant 6angang xaHanT TaBUX 33prasp XOPOOHbI
aXung A3MXKNAr y3yyrx, WwanrapyynanTbiH SBLUbIH Tanaapx LWWH3 M3A33MUAT ropunorygos
erex, xonooo 6apwux ron uar 6anHa.

XOHONOHINUH XAHAH MATALAITAA

XOHAONOHTUIH LWMHX334YMA ropunoryabiH YagaxynH y3yyrnanTunr yHanHa. LUnHXaa4 Hb TyxanH
anbaH TyLwaarblH MIPra)XiMiH YMImanNaap OfoH yrcag TaHUrAcaH, FropunoryTon xamaapanryn
aTraag 6anx écton H6a eHgep YaHcaa BGyxui NX CypryynunH npodeccop, aCBan AynMuUaXymL
cypanraa, ypnarviH YUrnanunH eHaep 33parnanuiH XyBb XyH 0ariHa.

T3HXMMUIAH XOPOOHbI 3Yr33C XOEPOOC A33L XOHANOHIMNH LLUNHXI34YMIAr caHan 6onrox,
3axvpan T134H33C coHroHo. COHroH wanrapyynanrtag opx 6yn ropunorynz XeHONeHrumH
LUMHXK33433C TaTranaax 6on 3axupan WWNaB3p rapraxaac eMHe XYCanT rapraHa.

TogopxonnonT 3axuaan awmrnax

HarangaH npodeccopbiH (1 6a 2-p ye) COHroH wanrapyynant gaByyraxgaa ropuiorvymiiH
3pASM LUMHXMITA3, cyganraaHbl aXun XMrUX YagBapbir Hb FOMMOH YHAMHI3. XeHONeHTNnH
LUNHXKI34YMNH OPOHA, XOEPOOC AOOLUINYM TOAOPXOMNONT 3axuaan awurnax 6onox 6ereen aHa
Tanaap COHrOH Lanrapyynant 3XM3X33C OMHe 3axupan LWUNAB3PMAacoH OainHa.
MpodbeccopblH XUHXM3X anbaH TyLlaarbliH COHIOH LWanrapyynanTtag TOAOPXOWNoNT 3axmaan
alWnrnaxryn, XeHONOHMMAH  LUMHXIYAIIP rOpuUnoryablH - YagaxynmH  y3yynantyyaunr
YHOMYYIHS.

TOHXUMUNH NMPOD®ECCOPbIH 3AMHAJIbIH XOPOO

AnvBaa TOMUMTOOHbI XSiHAH Maragasnraa XMmxag TOHXUMWNH 3PXIIard CypryynunH saxuvpang,
TOHXUMUNH NPOodeCccopbiH 3aMHanblH XOPOOHbI TWYyA G60NMOH XOPOOHbI AaprbiH Tanaap
CcaHanaa opyyriHa.
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T3HXMMUIH XOPOO UX3BYSI3H 2-4 Npodeccop, XKUHXINCIH 434 npodpeccopyya, XYHUIA HEOLNH
M3PraXnnTHaac 6ypasHa. Typ xyrauaadbl 034 npodeccopyyq Hb garangaH npodyeccopbir
COHIOH LWanrapyynax TOHXMMUINH XOPOOHbI BYpanaaxyyH opx 60HO. TOHXMMUIAH XOPOOHbI
MMWYYOUAH S0aX HAr Hb TOHXUMUMH ragHaac, eep Cypryynb, eep UX Cypryynb, 3paam
LUMHXUITTA3HUA  XYP33NaH, TYYHTAM aguntrax OGanryynnaraac 6anHa. XOpOOHbl ragHbiH
rLwyya Hb A40TOOA MMWYYATIN agvn TYBLUHUA M3PrawcaH XyMyyc 6anHa. XyHUN HeeuunH
M3PraXMNT3H XOPOOHbI HapwuH GuurMnH gapra Garix Gereen caHanbliH IpPXryn. XOPOOHbI
Aapra YHaMnragHuUn ynn ssubir yaupaax, anbaH TywaanblH TOMUTOOHb! CaHanbIr XKXypPMbIH
Jaryy xyrauaa angaxrynrasp 6antrax yypartan.

X3paB TyxalH TOHXMM[, X34 X343H NpodeccopbiH 3aMHanbiH anbaH TylaarnbiH axnbiH 6anp
HAraH 33par 3apnaracaH 601 Har xopoo ByX COHIOH LanrapyynanTbir ABYYIDK, TyC OypuiH
YHOIr33r XUH, TOMUITTOOHbI caHar 6anTrax 60nHO. XOpOOoHbI LWMNAB3IP MMLWYYOUNH ONOHXbIH
caHanaap rapHa.

CYPI'YYNUWH BATLUIIAX YP YAOBAPbIH YH3NII339HUA XOPOO

CypryynuiH TyBWHUIA Barwnax yp YagasapblH YHIMraaHUM xopoo (BYYYX)-r rypsaH XunuiH
Xyrauaartanraap CypryynuinH saxupan TOMWUITHO. TyC XOpOOHblI BypanasxyyHa npodheccop,
Oarw, owyTaH, CypraH 3aax apra 3yWH M3proXunTtaH Hap opHo. [MpodeccopbiH anbaH
TylwlaarnblH COHIOH WwanrapyynantbiH siBuag bYYYX Hb ropunoryniH 6arwnax yp YagBapbiH
Tanaap O6ve gaacaH YHANras xuxk, togopxowmnont rapraHa (BYYYX-Hel 3aaBpbiH agaryy).
FopunorymiH Garwnax yp YagBapbir YHINax34 XoOpooHbl Aapra, Garagaa Xoép ruwiyyH
OPOSLOHO.

CYPI'YYNIUAH MPO®ECCOPbLIH 3AMHAJbIH XOPOO

CypryynuiiH npodbeccopblH 3aMHarnblH XOPOOr TyXaWH CYPryynuinH 3axvpriblH caHang
TynryypnaH PeKTop rypBaH XWNWUWH XyrauaaTauraap TOMWUITHO. XOpPOO Hb CypryynumnH
©0onoH/acBan TyxanH canbapbiH OHUMOMMAr XapranaaH y33X 6yxX TOMWUTOOHbI LUMAABIPUNH
Tanaap 3axupang, 3eBfIeMX erHe.

Xopoo ux3aBYNAH 3-5 XMHXANCAH npodreccopooc (A4s3g npodheccop, npodpheccop/tenured
professor) 6ypasHa. TOMUATOOHbI XsiHAH Maraganraatam xonbooTon acyyasibir Xamanuax
xypnyygan BYYYX-Hbl axnarduir oponuyynHa. XyYHUA HEeLUWH M3PraxkunTaH XOPOOHbI
HapunH GudrnnH gapra 6anx 6ereeq caHanblH ApXryn. XOPOOHbI MULLYYHI3P 0334 Tan Hb
JapaarnaH rypsaH ygaa TOMUMOrgoH axunnax 60rHo.

LLYTUC-UAH MPO®ECCOPbLIH 3AMHAIbIH XOPOO

WYTUC-niiH MpodbeccopbliH 3amMHanbiH XOpoo Hb CYpPryynunH 3axupribiH caHan 605oH
COHIOH LanrapyynanTblH aBuaj uyrnyyncaHn 6ycag 6uuur 6apymtag YHOICN3H XUHXNAX 434
npodeccop 605n0H npodeccopbiH anbaH TywaarnbiH TOMUIITOOHbI Tanaap PekTopT 3eBnemx
erHe. MeH COHroH wanrapyynanTbiH YN SBL Wyadapra, un tog, Tarw, snrasapnanryi 6anx
3apyMyyabIr 30XMX ECOOp XaHrax B6yn acax Tanaap AyrHanT rapraHa.

3POAMWUIAH 3AMHAITbIH M3PIIXIUUH HAMNK

OpaMUAH  3aMHanblH  MIPraXnuH HANK Hb 3PAMWUAH  33p3arnan  43BLUMX  TOrTonuoor
camkpyynax, XenKyyrax 30punroton ywmn axwnnaraaHg 6anTtrax, yangyynaxag Tycnax
yypartan. Hankunr LUYTUC-unH MpodheccopblH 3aMHarnbiH XOPOOHbI Aapra, NPopeKkTop axnax
Bereea cypryynuyabiH NpodeccopbliH 3aMHanbIH Xopoo, barwnax yp YyagBapblH YHINMI3HUI
XOPOOHbI Aapra Hap, XYHWA HeeuMnH MeHexXepyyn, >XMHXAMCSH npodeccop, AaranjaH
npodpeccop, barL, cypraH XyMyyXXyyraX yxaaHbl MIpraXunTHYYOUNH Teneenneec 6ypaaHa.
Mpodbeccop, garangaH npodeccop, b6arw, cypraH XyMyY>XYYJiaxX MIpraXxunTHUA Teneennniir
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TyxanH Oynryyg rypBaH XWNUNH XyraudaaTam coHrox 6a 6ycapg teneenen OGypaH 3pXUAHX33
XyrauaaHg axxunmnaHa.

3. MPO®ECCOPbLIH 3AMHAJIbIH TOMWITOOHbI YN ABLY

3.1.COHIOH LWWANTAPYYNANT

MpodbeccopblH 3aMHanbiH anbaH Tylwaani epcenAeeHT COHroH LanrapyynanTt, OHLrou
TOXMONAONA ypwunraap Lwanrapyymk aBax 6ereep COHroH LwanrapyynantbiH Xanoapwir
CYPryynunH 3axmpriblH caHang YHA3CNaH PekTop WnnaBapnaHa.

MpodbeccopblH 3amMHanbiH XUHXAMNCIH (tenured) ©onoH xuHxnax (tenure track) anbGaH
Tywaang TOMWIOrAox ropunory eepunH TYBLUHMWXHIICII LWMNAAr Hb 6ainx, OfioH YnCbIH
TYBLWMHA XYyp4 axwunnax 4YagBapTan Oanx 33par wanryypbir xaHracaH OawvHa. [darangad
npodpeccopblH anbaH Tywaang ropurord Hb Mpa3sayna Asg npodeccopbiH anbaH Tywaang
axunnax yagsap, HeeL, 60NOMXTONIoo xapyyrncaH 6anHa. YHanraar aHaxyy 6apmumT 6uurniiH
3-p xaBcpanTag 3aacaH epeHxuin wanryyp 60MnoH TyxavH CypryyrunH MIpraxnuiH Yurnan,
OHUSMOIT TOXWMPCOH LIanNryypbIr YHA3CNAH [oTooAablH 60MoH ragHbiH - GanryynnarbiH
LUMHXI34MT, TYNLITIOHI.

OPCOJIAI6OHT COHIOH WWANTAPYYNANT

MpodeccopbiH 3aMHarnbIH ©PCONA66HT COHIOH LuanrapyynanTtbir fapaax anxMyyablH garyy
30XMOH GanryynHa.

Arnxam 1

MpodeccopbiH 3amMHanbIH anbaH TylwaasnbiH LUMH OPOH TOOT HEXexX 60NOMXTOM TOXMONAoNA
3axvpan TaHXMMWUAH NPOeCccopblH 3amMHarnblH XOPOO Oyky COHIOH LuanrapyynanTbiH Typ
XOpPOOr TIHXUMUWH 3PXNArYnnH caHang yHOacnaH GawryynHa. [darangaH npodeccopblH
COHIOH LWanrapyynanrtag TOAOPXOWSONT 3axuaan awuuriax 3caxuur 3axvpan ypbadunaH
LWNNOBIPNAC3H GanHa.

Arnxam 2

Waapgnaratan Toxvongong TOHXMMUAH XOpPOO TyxawH anbaH TywaanblH Yurmian,
39p3rNANUAH  OHUSMOMMWAr  TycracaH HapumBuuncaH Togopxonnont 6anTtroH  3axupang
XYPryyrx, ynmaap PeKkTopbiH LWIMNABap rapryymk 60nHo.

TOHXMMUIH XOPOO TyxanH anbGaH Tywaang HA3p A3BLUMMYAUNAT Xahx YWN ABUbIF XIYYITHI.
XannT HIBNTTOW, OOTooAd, rajaaj 3X YYCBIP33C 6pCeriieeHT COHrOH LianrapyynanTbiH
(Knwaanban, OfNoH YNCbiH Xypan, HUArSMNArMAH CYITK33, 30pMATOT cypTanyunraa 3apar
aprbir awurnax) 3apymbir 6apumTnad xunragaxaac ragHa WYTUNC-uiH Barw, axunTHbl éc
3YMH OYpPaM, OfoH fiH3 Banpan, XypTaaMxKTan 6ananbiH 3apumyyablr yavpanara 60nroHo.
AxnbliH Barpang epregen xyrasH aBax xyrauaa 30-aac JOOLUryM XOHOT HI3aNTTAaN BGanHa.

Anxam 3

TOHXUMUIAH XOPOO Hb UPYYSICAH axnblH epregnyyasac 2-3 ropurorvvir LanrapyynaH,
YHOICNANUMH xaMT B0rMHO XarcaanT yycraHa. LanrapyynanTt xuixg33 axnblH 3apnang
TycracaH TOHXMMUIMH X3paruaa, ropunoryabiH yp YyagBapblH Tanaap TOHXUMWUAH 3pX Byxui
XWHX3IIC3H NpodreccopyyablH CaHarnbIr XxapransaH Y3Ha.

Anxam 4
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TOHXMMUIAH XO0poo OGOrMHO XarcaanTag OPCOH ropunorydbliH Tanaap Xoépooc A3l
XOHOMOHIMIAH  LUMHXI3UYUAH  YHIMIMS3 3CB3ST XOEPOOC [OOOWryrM TOO4OPXOWSONT 3axuaan
(garangaH npodeccopblH XyBb) aBHaA.

Anxam 5

TOHXMMUIH XOpoo OOrMHO >xarcaanTtag OPCOH TOPWUNOrYAbIN axXIbliH Apununarag ypuHa.
"opunoryabiH 3yraac XycanT rapracaH anbaH TywaansiHxaa Tanaap spunuax 60mn XopooHsb!
rmwyyn cyganraa 6a/acBan ypnar, M3proxmnunH axwun, ©6arwnaxyn 605oH 3paMUIiH
Heneenen, YUNYMIr3HUW Tanaap ropunoryton apunuada. [opunorymg HI2NTTIN XM4Y33n
3aax y3yynax 6ereepq aH3 Hb Barwwnax yp YagBapblH YHIMr33HUIM HAr xacar 6onHo. [darangaH
npodeccopblH XyBbA Harwnax yp YagsapbiH YHIMr3ar axnblH ApununarbiH HAr xacar 60/roH
XUK GonHo. TaHXMMUIAH 3pXx Oyxmi npodpeccopyyn ropunordtorn Apunuax, YHIMnrasHAg
caHanaa xamk 6onHo.

Anxam 6

MpodbeccopblH 3aMHanbiH Myp Xy2auaaHbl anbaH mywaarsbiH Xy8bd: TIHXUMUNH XOPOO
COHIOH LWanrapyynanTbiH siBUaz LyrnyyncaH HOTnox 6apumMTyyabir YHA3CN3AH 6GONOMXKTON rax
Y3C3H TOPUMOrYUAH H3P(C)UAr CypryynumH 3axvpang MaAayynHa. 3axupan cypryynuiH
XOPOOTOW 36BMerACOHNA YHACIH 0933P TOMUIOX 3CAX SLCUNH LUMWABIP rapraHa.

XuHxnax anbaH mywaaribiH Xy8b0: TOHXMMUNH XOPOO Hb COHIOH LWanrapyynanTbiH siBUag
LyrnyyncaH HoTnox 6apumTyygan YHASCNAH ropuriorynnr 3aaxmpang TaHunuyynHa. 3axupan
CYpPryynumH XOpOoOTON 3eBnenaceHvn gapaa, OOMoOMXWT ropunordMiH Tyxaw caHanaa
PektopT xypryynHa. Pektop LUYTUC-unH XopooTon 3eBnengex, SUCUNH LWWNNOB3p rapraHa.

TIHXMMUIAH XOPOO TyXaiH anbaH TyllaanblH Wanryypbir XaHracaH ropurnorduir ok Yagaarym
ToXxuonaona GOnMoOMXKWT ropunoryaon 30pUyIK TyxalncaH YWrnan, 33parnanuiAiH COHIoH
Wwanrapyynantbir gaxvH 3apnax O6onox OGerees anbGaH TywaarnblH YW, 33parnan
eepuneraceH Toxuongong PekTtopoop AaxuH WuiAasap rapryynHa.

TOHXMMUIAH XOPOOHbI CaHanbIr 3axupan 3eBLUeepeeryr TOXMONAong caHanbir oyuaana.
TOHXUMUIAH XOPOO OOrMHO XarcaanTtaac LUWH3 FOPUITOTYUIAT caHan GOoNrox, 3CBas LUMHI3P
XannTbIr OXIYYIIHS.

PekTopblH 3yraac 3axvpnblH caHanbir 3eBlleepeeryin 6on wanrapyynantbiH YN SBUbIT
Cypryynba Hb GyuaaHa.

YPUITTAAP LWWAJTAPYYITX ABAX

OHuron yp uvagsap, YagaxymH y3yynant OyxXun ropunordmiir LeeH TOXWONAonL 3eBXeH
npodpeccop, 434 NpodeccopblH XUHXMAX anbaH Tywaang ypunraap LwanrapyynaH aed
6onHo. WanrapyynanTbiH yin SIBL, ©pCenAeeHT COHIOH Wanrapyynantranm TeCcTan, 4OTOOAbIH
OOMOH ragHblH LUMHX3944MMH Oue gaacaH YHamrad xuniHa. [opunory caHan 6onrox Oyun
anbaH TywaanbiH Oyx waapgnarbir 6ypaH OGuenyymxk 6anix Ecton. Ypunraap COHIOH
wanrapyynaxag PeKkTopbIH wmnasap rapcaH 6ariHa.

PekTopblH 3yraac 3axupnblH caHanbir 3eBLUeepeeryn 6on wanrapyynanTbiH YN SBUbIT
camxpyynaxaap Cypryynbg Hb Gyuaax, 3CBan 30rcooX LUMNOBIPIIIHA.
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3.2.  AJIBAH TYWAA/bIH WAAPONATAL TABUTOAX 3APYMYY /]

LWYTNC-niH npodheccopbiH 3aMHarbIH XUHXI3X anbaH TywaarnbiH TOMUIrooTON X0n60o0oTomn
Oyx caHan, YH3Nraad, WWAOBIPUAr ropunordy OypunH YagaxywH Y3yynanTt, parangad
npodeccopblH anbaH TywaanblH XyBbA MP33AyNH BONOMXK, YafBapbIr Hb canTap xapransaH
Y3C3HWM YHACAH O33p rapraHa. NpodeccopbliH 3aMHarnblH YHINMI3HWMA WanNryyp un 1o, OfoH
YICbIH CTaHdapTTan Xxapbuyynargaxyvu 3apyvmg cyypurniHa. [OpunordunH rynuaTranunir
rypBaH XaMXX33C33p YHINHS: a/ cyaanraa 6a/acBan ypnar, MapraxnuinH axun, 6/ 6arwnaxyin,
B/ Heneenern, YANYMiras (LUMHXN3X yxaaH/ypnarmnH Xypasnan A4axX Yun axunnaraa, a3pgMuiH
ynnumnraa 6a mannannan, HUIAramg y3yynax Heneesnen 33par).

WYTWUC-uniiH MNpodeccopbiH 3amMHanbiH anbaH Tywaang TaBuraax waapanarbiH 3apumyyabir
napaax 6angnaap TO4OPXOWIHO.

OarangaH npocpeccopyyn

[arangaH npodeccopbiH anbaH Tywaan Hb FOpUNorYninH ecex, Xenknx xyrauaa bereeg Typ
XyrauaaHbl rapaarasp axunnyynHa. fopunorywnr garangaH npodeccopbiH 1-p yed axung
aBax LWUNOBIPUAT TYYHUA Mpasayua cydanraadbl OOMNOH/3CBan ypnarmmH axun 605oH
BarwnaxynH YWrnanasp eHOep aMXunT raprax vagamxran Tanaapx YHIMradHg ronnoH
cyypunHa. HarangaH npodeccopbiH 2-p yen LUMImKUX34 ropunorymnH yadaxydH (merit)
60onoH upaadytimali (potential) 6ananbIiH YHAINra3HA TYNryypnaxa.

XuHxnax npodeccopyyan

KuHxnax (tenured) npodeccopbiH Xe46NIMEPUINH F3P33 UX3HXA33 Xyrauaarym oytoy 6anHrbiH
OarnHa. [Jog npodeccopblH XMHX3HS 6onoH npodeccopbiH anbaH Tywaang TOMUNOorgoxoa
TaBUrgax XamrumH 3XHUA Laapanara Hb: 3p4aM LUMHXUATA3HMI BONOH/3CBaN ypnarumH
axung maw-calH (excellent) yHanrastan, GarwnaxymH eHdep-4adsapmad (high-quality)
YHOMraaTan 6Ganx; acean OGarwnaxyrmH 4urnanasp Maw-calH, 9dpAdM  LUNMHXUIITI3HUN
©OMNoH/3CcBaN ypnarnnH axun rynuaTrax Tanaap eHoep-4yadeapmadli raC3H YHINr33Tan Banx.
HamanTasp Heneenen, yWnuunrasaHui YagaBX, AaByy TanblH Y3YyNanTUAr xapransaH y3Ha.
MpodeccopbiH anbaH TywaanbiH YHINr33HA SpAMUAH Heneenen, YUNYUIradHUn YagaxymH
Y3YYANT34 6rex >XMH HOMIrgaHa.

3eBxeH TycranW caviH YagaxyrWH Y3yyranTTam ueeH Toxwuongong, npodeccopbiH anbaH
Tywaang apaMuiiH Heneenen 60M0oH/3CBaN YUNYUAT3I9HUI OHLUION YagaMXuUnr Hb YHAICIOH
ToMUmK B6onox 6ereeq apAsM LUMHXWUAMAS, yprarviH axun, barwnax yarnang XamrmH
Garapaa eHOep- yadeapmal racaoH y3yynantah OavHa. WanrapyynantbiH yun sBuUbIr
[MpopeKTopbIH LWNAABIPIIP IXITYYIIHS.

3.3.  JATANOAH NPO®ECCOPLIH TOMUATOO (XOEPAYTAAP YE)
XsiHaH Maraganraa Xunix ynn saBubir 3axmpribiH WMNABIP33P TOHXMMUIH IPXIAry IXITYYIIHI.

[arangaH npodeccopbliH 2-p yea A3BLUYYIIAX WNNABIP TyXariH ropunordninH cyaanraa 60mnoH
/acBan ypnaruiH axun, 6arwnaxynH 60n0oH Heneenen/yinununradaHni YHINraaHa YHAICNIHI.
Cypryynbe 6yp WYTUC-niiH npodheccopblH 3aMHanblH COHIOH wWanrapyynanteiH 6oanoro,
Lwanryypyyaran HUALTAN eepuiiH HapUABYMIICaH XypamM, LWanryypbir TOAOPXOWUIOH X3parnax
©onHo.

TOHXUMUIAH XUHXAMNC3H NPOodeccopyyiblH CaHasrbll COHCCOHbI YHOCAH [33p ropunorymmr
JarangaH npodeccopblH 2-p ye4 [LO3BLUYYN3X 3CAX caHanbir 3axupang TaHunuyyrHa.
3axupan cypryynuiH npodeccopbiH XOPOOTOW 36BMeNAceHeep LWMNABIPIS rapraHa.
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lopunorumir 2-p yeg [O9BLUYYNA3ryn TOXMONAONA TyXaWH ropasHMM Xyrauaa pyycaxag
Xe4ernMepuinH rapaa uyunargaHa.

3.4. 34 NPOPECCOPLIH TOMWITOO
O34 npocheccopoop Tomunoraox ypbauusncaH waapanara.

[an npodeccopblH XMHXMAX anbaH Tywaang TOMWMOX XsiHaH MarajanraaHbl Y3narumr
MX3BYSI9H ropusiorymnH garangaH npodpeccopblH Xyrauaa gyycaxaac Har XUIMUAH eMHe
AXMYYIHS. 36BX6H TyCram carH YagaxymH y3yyranTTan UeeH TOXMONLO0NA XKUHX3X Y3Narnmr
3pT axnyymk 6onox 6a 3axmpnbiH caHan 6onrocHbl garyy MNpopekTop WningBapiaHa.

TOMUNIOOHbI Y3N3ArMIr 3HaXYYy GapumT GrurMind 3-p xaBcpanTtag 3aacaH LanryypbiH garyy
A0TOOAbIH 6OMNOH ragHbIH OHASP 33P3NANUIAH LUNHXI3Y, MIPIRKUNTHYYAIIP NYALSTIYYIIHS.

Xapas ropunory WWYTUC-4 cypanuax AOKTOPbIH 33par XxamraancaH (9CBan TYYHTaM aguntrax
yprnarviH maprawmntan) 6on asg npodeccopbliH anbaH Tywaang TOMUNOrgoxXbiH Tyng eep
NX CYpryynb, 3p43M LUMHXUITI3HUA XyP3anaHa (MxaBunaH MoHronooc ragHa) 6aragaa Har
XUNUAH ~ XyrauaaHg axwunnacaH 9cBaf TYYHTaM aguntrax cyganraa (6onox/acsan
YPRarniH/MapraXxI immK)-Hel 3CBaN GarwmiiH axnbliH Typlunaratan 6arx waapanaratan.

TOMUNrooHbl XAHaH Maragarnraa XMmMx yun sieuy
[ap npodeccopblH anbaH Tywaang TOMUITOX Y3NarMir gapaax anxmyyablH garyy rynusTraHa.
Anxam 1

TOHXUMUIH 3PXIIArY Y3NaruniH YN aBuUbIr aXnyynax 6ereen TaHxumunH [NpodeccopbiH
3aMHasnblH XOPOOHbI TUWYYA, axfnardumH Tanaapx caHanbir 3axupan TaHumLyymx,
TOMUIyyInHa.

Anxam 2

T3HXMMUIH XOPOO MaragarnraaHbl Y3narunir axXnyynaxaas ropunor4ooc XaecpanTt 3-T 3aacaH
mMartepuanbeir 6ypayymk asax Gereen cypryynunH barwnax yp 4agBapblH YHOMr39HUN
XOPOOroop BarLfiaxymH YHINrad XUIIraXx, X0E€pooC AOOLUNYA XOHANOHIMMAH LUNHXI3Y YPbX
FOPUITOTYUINH YagaxynH Y3YYIaNTUAT YHANYYAH3. TIHXUMUIAH 3px Byxuii npodyeccopyyablH
caHarnbIlr COHCOX, LUMMAABIPTII XapransaH Y3Ha.

Anxam 3

TOHXUMUIH XOPOO XOHONeHrMH Maraganraadbl y3narunH gyH ©OonoH Oycag HOTNOX
OapumMmTyyaan XMACaH YHAMMI9HA YHAICN3H caHan 60noBCpyymk 3axmpang XypryysiHa.

Anxam 4

3axvpan cypryynuiiH XopoOTon 3eBNenaceHnin YHAC3H 0933P TOMUITOOHbI caHanbir PektopT
ynamxusiHa.

Anxam 5
Pektop WWYTUC-nitH XopooTon 3eBnengex, 3uCuinH WWAABIP rapraHa.

XapaB Pektop ropunorymnr 4sga npodeccopbiH anbaH Tywaang TOMUNOX OONMOMXKIYA rax
LWMAABIPNACaH 6on ropunord 6onoH 3axupang TOMUNTOOHbI Y3N3rvnr ayycrasap 60nrocHbIr
M33rAdH3. YrMaap TyxavH rapasHun xyrauaa ayycaxan XeOeriMepuiH rapaa ayycrasap
6onHo.

13



LYTUC-MinH AKageMUK TOIToALL0OHbI 3areap — Tecen 2023

3.5.  TPO®ECCOPbIH TOMWUATOOHbBI XAHAH MATALATAA

MpodbeccopblH anbaH Tywaang ropunordng apAsM LUMHXUAMSS, cydanraaHbl (60noH/acBan
ypnar) axun acBan Garwnax yp yagsap (baragaa eH0ep-4adsapmadl), SpAMUAH YIANYNTIY,
MaHnannan, opyyncaH XyBb HAMap, Heneenneepee canbaptaa, LUWYTUC-4, HUArMniiH eprex
XYPI3HA TacpanTryi Maw-calH YHINra3TaM aXXUImax MPCH33 HOTIMOH Y3YYIHS.

OpaAMUINH Heneernen 60M0H/3CBAN YUNMYUTIHMI OHLIFOM CalH YadaxyWH Y3YyranTTan LeeH
TOXMONAONA Yr YagamXunir Hb YHAICNAH npodpeccopblH anbaH Tywaang A3BLUyySK 60nox
Gereeq ropunory 3pAsaM LUMHXWUNMAI, ypnarunmH axun 6onoH Garwnax uvrnang 6aragaa
6HOep-YyaHapmatl T3CoH Yy3yynantom 6GamHa. LWanrapyynanTbiH yWn sBUbIF CypryynuiH
3axupnbiH caHan 6onrocHoop MpOpPEeKTOPbIH LWMAAB3PIIP IXITYYITHI.

YHANraa XUHXN3X 434 NPodheccopbliH TOMUMTOOHbI Y3MArTal MKINI3P XUNTOIHI.
MpodheccopbiH TOMUNTOOHBI Y3N3rUIH YpPbAYUIICAH WIaapanara

MpodbeccopblH anbaH Tywaang XUHX3H3 434 NpodeCccopoop TOMUMOrACOHOOC XOMLW 00[4,
Tan Hb A6PBeH XWUIT aXunnacHbl Aapaa TOMUNHO. 36BX6eH Tycran CainH YagaxynH y3yynanTTan
ueeH Toxuongons 3axupnblH caHan 6onrocHbl aaryy NpopekTopbiH WNRABIPIIP Y3Narumr
3pPT AXNYYILK BONHO. Y3NArT amXunTryn AyH Y3YYfCaH TOXMONAoNA A0OA4 Tan Hb XOEp Xun
XY33H3.

3.6.  Y3/19I33C TATTAI3AH FAPAX

opunory TOMUNTOOHbI Y3NArMnMH ABL, AYHA X34ung 4 6uuraap XycanTtas rapraH tatranaaH
rapy 60onHo. QH3 TOXMONZONA Y3MarMnir 30rcooX, rAPa3HUA Xyrauaa gyycmary, Typ axnbiH
Oarip uyuynargaxa.

3.7. WYTUC-mnH OHUOX MPOBPECCOP
WYTUC-miiH OHunox npodeccop Hb LWYTUC-uiAH xaMrminH H3p XYHATAN anbad Tywaan
GanHa. Yr anbaHg Tywaang 3eBxeH PeKkTopbIH ypunraap TOMUITHO.

3.8.  AXWUNNATAAHBI LAMMIAH TOXUPYYITA
MpodeccopblH 3amMHanblH anuBaa anbaH Tylaang XUHXI3X XypTan 3apuyynaraax Togopxon
Xyrauaar XMHXN3X uar raHa.

CypryynuiH 3axmpan XYHUA HeeUUNH MIPraXxunTaHTIN 3eBNeNnigCeHnn YHAC3H A33p
FOPUIOMYUINH ©PreasIMNr YHOAICNIH XUHXNAX LarMnH xyrauaar CyHrax 6onHo. Xyyxag acpax
yenee, UApPruiiH anba xaacaH, 3 cap 6a TyyH33C 433l Xyrauaaraap eB4Tan 6ancaH, oMpbIH
XamaaTtaH cafHblraa acpax 4erniee aBCaH rox MaT LianTraaHaap axnaac YeneeneraceH yeq
XMHXN3X Laruir Typ 30rcoox 60nHo.

3.9. CAHA, XYCONTUMT ABY X3/19/1L3X

MpopeKTop, XyHWIn HeeLMIH anbaHbl fapra, NpodecCopbIH 3aMHasbIH LUMHXI34A433C 6ypaCcaH
APOAMUNH MIPrAXIIMNH yaAMpAnarbiH 6ar x3pankyynanTtuiH ynn sgeBuTanm xonbooTon caHan
XYCANTUIAT XYI33H aBY, X0N00rgox tanyyaran XananucaHuin YHACIH A33p camkpyynax caHan
6onoscpyynHa. LWaapgnaratan Ttoxuongong acyygneir WYTUC-uiH  MpodheccopblH
3aMHarnblH XOPOOroop xananuax 6onHo. CaHan, XyCcanTuir tenuretrack-feedback@must.edu.mn
Xasiraap Laxum LyynaHraap UirasHa.

WanrapyynantblH rynuatran xarac AyTyy, snraBapTad xaHacaH 6Gamx 6Gonsowryw
TOXMONANbIT UX3BYNAH XON6oraox oponuory, waapanaratan 60n TyxamH CypryynuiH XyHUm
HeBeLUMINH MEHEXep, 3axupanTtan apunuax WNNOB3apraHa. 3apumM TOXMONLON4 NPOPEKTOPTOM
3eBnenaex 6onHo.
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TyxanncaH XyHT3M Xx0n6ooToW, TOAOPXOM XYMYYC XOOPOHAbIH Xapwuruaa, 30XMCTyW 3aH
aBupblH Tanaapx acyyanoir WYTUC-uiH bBarw, axunTHbl €C 3yWH OYPMWAH Jaryy
LWNNAB3P3HA.

OpoMunH  aryynratan xonGooTon caHan 3epyun, 3epenigeeHuir xonborgox 3spaMWURH
Ganryynnaryyn xapuyuHa.

3.10. TMPO®ECCOPbLIH 3AMHAJIbIH TOITO/TILOO, XOIr K

WYTUC-nitH npodheccopbiH 3aMHarnbIH @)W, M3Pra)iasapas A3BLUMX TOITOMLOOHbLI YaHapbIH
yavpanara, xenkun He LWYTUC-unH YaHapbiH yaupanarbiH TOrTONUOOHbI HAr xacar bereef
TacpanTtryn xenknunH 3apumm Oyoy Tenesnex, Xuinx, XaHax, Camxkpyynax/Toxupyynax
meuner (TXXT meuner, 3ypar 4-uir y3Ha yy) 033p cyypunHa. lNpodeccopblH 3aMHarnblH
TOorronuoor ApaMmuninH 3amHanbiH AXIbiH HaRK MX CypryynuiiH XM4a3anuiH XXUMUAH XyaHnuTan
yangyynaH TorTMon XsiHaH maragark 6arHa.

TYHIITI3A
-+o LIYTHUC-1idn Gognoro, XaparynanTuiH
Aapaanan — 3pAMIAH anbaH TywaansH
GapuMT Bruryyn
-+# JpAMMIAH anbaH TYWaankiH TOMUATOOHYYA
-+# XeDKNWIAH Tecnyya

TOJISBJIBJIT

o UIYTUC-mitH cTpaTeru

o IIYTWC-witn Bognoro, XaparsyynanTuiiH
fapaanan — 3pAMWIAH anbaH TylaansiH
BapumT Buuryya

-+o CanBap, BypanaaxyyH cypryynuiH
OHUNOMToR 3aaepyya

XAHAAT
-+® SPAMWIAH 80#MN, M3PISHNWAH A3BLLNWAH

CAMKPYYJIAIT

-+# XeDKNWIAH Tenseneres, Tecen, ryuaTran

-+ [on BapuMT Brunyyasa HUALYYNEX TOrTONUOOHLI WM TYTMBIH XAHAH Maragnaraa,

- Canan, XyCanTWAr UaryTait Lyrmyym«,
Gonoecpyynax
- Fon rydAusTranuitn 3aantyya (KPI)
-+ Cyprant, ceMUHap Xeryynax,
-+ YOWPANAriH XAHaH Maraganraa

3ypar 4. IWYTUC-ninH npodeccopblH 3amHanbiH Tenesnex, Xuinx, XsaHax,
Camxpyynax/Toxupyynax (TXXT) meuner.

Tenesnex:

o LWYTUC-unH ctpatern

o LWYTUC-unH Boanoro, XapankyynanTtunH gapaanan — 3paMunH anbaH TywaanbiH
GapumT Guuryyg

e Canbap, 6ypanaaxyyH CypryynuiH OHLOITON 3aaBpyyn

o WYTUC-niH Bognoro, XapankyynantunH gapaanan — 3pgMuiH anbaH TywaanbiH
6apumT Gudryya

e OpamMuiH anbaH TywaanbiH TOMUITOOHYY/

o XenknuiH Tecnyyn

XsaHax:
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e OpAMUMH axwun, MIPraxnuiH [A3BLUAWWAH  TOrTOMLOOHbI  XWM  TYTMbIH  XSHaH
mMaragarnraa,
o CaHan, XyConTuUir uaruTan Lyrnyymx, bonoscpyynax
o TynuatranuiiH ron wnxkyya (KPI)
e CypranTt, ceMuHap Xenkyynax, rMm
e YaupanarbiH xsaHaH maragarnraa (Management review)

Camxpyynax/Toxupyynra:

o XenKnuiH Tenesneree, Tecer, rynuaTran
o [on GapuMmT Buuryyosg HUALYYIax

IPX XACAX ACYY[OAI

LLnnaBap raprardma, XOPOOHbI MULIYYA, XOHONOHINAH LWNHX334na O0MNoH WKAAB3Ip raprax
OanTtran axwung oponuox Oym xyH OYpuH YH3HY, wygapra 6angan Hb ropunordgog Tarw
XaHgax, WUNOBap Wwydapra rapax, XynasH 3eBLueepergexyny, 6anxag HoH yyxan oM. Awur
COHVPXITbIH 36pYMNTaN 33par OypaH Laapanara XaHraxrym aTrasg TyxawH acyyanaap
WMMABIp raprax 6anTran axung oponuox, WWMMAB3p raprax, WUNABIP X3AN3LU3X XOPOOHbI
Xypang oposiLoXbIr TYC TYC XOPUrTIOHO.

WX cypryynumH 3yrasc wanrapyynanTtblH 30XvOH Oairyynantag Oponuord 3Trasgyyass
6oanton 6anx, wygapra 6anx TanbiH 3aaeap, yaMpaamkaap XxaHraHa.

O6beKTMB 6ananbIr YHIN3IX

Opx xacax acyyanbir Toxvongon Tyc 6ypa Har 6ypunaH uory 6angnaap wanraH yHanax
Geree xonboraox anNeMeHTYYAMWr xapransaH y3Ha. AXung epregen raprardy Hb LUMNOBIP
rapraxag oposnuoXx Oyl X3H HIraHTOM xamMaapanTtanm Ganx Hexuen Gargan Hb 3pX Xxacax
XaMruiH Togopxon yHaacnan 6onHo. Xamaapan 6yxui aTrasgumnr Xyynba 3aacHaap ONroHo
(AWUr COHUPXIbIH TyXaun Xyyrib).

Xyynba TycramnaH 3aacHaac 6ycag 6angnaap wypapra 6avgan angargax Hexuern yycBan
9pXx xacax acyygan yycHa. XXuwasnban, CyynuiH rypBaH XWUIMUAH XyrauaaHg LIWMHXI9X
yXaaHbl YUINANadp XxaMTpaH axunnacaH (Tecen XxaMTpaH X3parkKyynaX, TeCUnH
CaHXYY>XUNTUMH caHan xamT 6onoBcpyynax, rax MaT), XamTpaH eryynan, 0yTaan TyypBux,
X3BNyynax 3apar OGamwk 60nHO. [OpUNOrYMUH AUNAOMbBIH  axXnbliH yAUpAardy COHrOH
LwanrapyynanTbliH YA SBLaA OPOSLUoX OOMOXryin.

O6bekTuB 6amMpgang angargax yean

X3p3B X3H HAraH 3epunnTan 6amx 60N0X HEXLeNUAT OSMK MIABIM, TOAHUIN IPXUAT Xacyynax
acyyanbIr Wyya TaBuX X3parTan. OpxX xacaxTanm xonbooTor anmBaa acyyanbir ymn ssu
YPrasmkriaxaac eMHe uar anganrym WunasapraHa. YeneeneraceH ryuwyyHUn OpHbl XYHUAT H3H
Aapyn TOMUNox ECTON.

Opx xacax Tyxah WWAABSPUAT LUMWABIP rapraryng eepcaee rapraHa. XapuH OroH
TULYYHYIAN OyXUA 3TradAMMH TULIYYHUI SPXUAT Xacax LWWMAOBIPUAT TIHXUMUNH XOPOO,
CYpryynvinH npodyeccopblH 3aMHarblH XOpoOo rapraHa. Xopoo LWWAABIp rapraxgaa xonborgox
Xyynb, TOFTOOMX 60MOH UX CypryynuinH yampaamxuir 6apumranHa.
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OJIOH HUAT BAPUMT BUYUIT XAHOAX, MPO®ECCOPbIH 3AMHAJbIH XAHAH
MAFAOANTAAHBbI HYYL, BAUONbII XAHFAX

WYTUC-niH yiin axunnaraar HUWATUAH mMagaannuiH un Tog GananbiH Tyxan xyynuap
(1217/2021, vaawwng HaanTTanm 6ananbiH Tyxanm Xyynb rax) 30xuuyynHa. bapumt 6umunr mx
CYpryynb VMPC3H, TOMUTOOHbI LUMWAB3P rapcaH 3CBaN XypriblH TOMASrNang rapblH ycar
3ypcaH TOXMOMNAOoNA Aapaax M3A33M3N 3apYMblH XyBbZ OFIOH HUNT3A HIANTTIM GanHa.

- eprefen raprardumiiH Hapc 60noH epreanyya

- XOHANOHIMNH LUMHX334OUNH H3PC

- BornHo xarcaantag ynacaH epregen rapraryng 60510H COHFOCOH €PeHXMI YHAICIAN

- XOHAONGHIMIAH LUMHX334YOUNH B3NTracaH 3pamMOUIH xarcaanT

- HOM3YMH LUMHXMUITT33 3CBAM TYYHTAN agunTrax axun

- Barwnax yp YagBapblH TOOH YH3Nra3

- npodyeccopblH 3amHarblH XOPOOAbIH TOOOPXOWSMONT, YagaxyWH YHINro3HUM
XapbLyynanT, TOMUATOOHbI caHanyyn

- TOMWUNOX, O3BLUYYNAX WMAAB3P, VI WNNABIPUAH EPEHXUIA YHAICIIAN.

Hyyu Magasanang (0eap AypacaH 6apumT GUUArT TycraracaH 3cBan Tycaaa):

- cypanraaHbl axnblH Teneeneree, gucceptaumiH G0OMoH Gycan LUMHXKIIAX YyXaaHbl
cydanraaHbl YHACSH Marepwanyyd, TexHonoruiH 6onoH 6ycag xenknuiH Tecen,
TOOr93PUIAH YHIMI33 - 34r33p Hb OJIOH HUNTAL XYPTISIMXKTIN Oanx Hb ceper Heree
Y3YYNaxryn Hb Togopxonrooc 6ycag Toxmongong (HaanTtran 6ananbiH Tyxam Xyynb)

- TyXarH XYHUN XXWUIUAH OPoro, LIBB3AP XOPeHIrNnH Tanaapx M3433narn, SAUAH 3acrmiH
Oananbir eep xanbapasp TOAOPXOWSICOH M3A33Nan  aryyrncaH OapumT  Guunr
(HaanTTar 6ananbiH Tyxan Xyynb)

- COTran 3ymH GOMOH yp YaABapblH LANranT 3CBAM WKW TOCTaW yHaNraa (HaantTan
6ananbiH Tyxan xyynb). NpodeccopbiH 3aMHanbIH aXxIbiH 6ar, XopooA4, XeHANeHINAH
LUMHX334OQUAH YHANra3, Barwnax yp YagBapblH aMaH YHAMra3 Hb 34radp YHA3CNANaap
HyyL, 6amk 6orHo.

- epregen raprard xycanT rapracaH TOXuMongong TyxauncaH TOAOPXOWNONT 3axuanbir
Hyyuamk OonHo. [9x493 TOOOPXOMNONT  3axvaan  MPYYC3H  XeHAONeHTNH
LUMHXI3YMIH HIP HUINTSA nn GanHa.

- XYHWA ambapanblH X3B Masar, cavH AypblH H3r4an A3X OpofiLloo, 4veneeT Luaraa
eHrepeeger ynn axunnaraa, rap 6ynuinH ambgpan 6onoH 6ycag aguntraxynuy, XyBUnH
Hexuen 6ananbiH Tanaapx Mag33nan (HaanTTan 6ananeiH Tyxam Xyyrnb)

WYTUC Hb TOMMIITOO XMWAXT3M XONOOOTOW XsIHAH Maraganraanbl 6uunr GapumTbIr un
TaBUXIYM Y HI3MTTON GuuMr 6apuMMTbIr XYCanT rapraH aBax OOMNOMXKTOW. AXNbIH ropumory
HyyLnarnblH 3aanTtaac yn XxamaapaH eepuiiH XyBUH M3331I133 aBax dpXTan. Xap3aB XyyrMnH
MapraaH yycryynax 6on, 6ycag epregen rapraryMiH M34333n4 XxaHgax apxran 6amk 60mHo.

TyyHUN3H, NnpodeccopblH 3aMHarblH axIbliH 6arniiH 60M0H XOPOOAbIH rMLLYYA Waapanaratan
HYYL, M3OJ3MNNAT HAMTNAH XsiHaX apXTan. HeanTTan 6angnbiH Tyxanm Xyynbg 3aacHbl garyy
TOMMUITOOHbI XSAHANT Wanrantag oponuoX 6y XyMyyc TOMUIITOOHbLI 63NTran ye wartaHg HyyL,
Oyloy xdAsraapnargMan XamKasH XYPTIaMXKTan ©Oanx anvBaa MIA33NNMWAH  Hyyunanbir
Xagranax yyparTan.

HaanTtTon 6angneiH Tyxanm xyynuac ragHa WYTUC Hb xyBUH mMagaannuir 6onoscpyyrnax
ABUJAa erergen Hyyunax, xamraanax Xonborgox Xyyrfb TOrTOOMXKUWAM [araX MepeHse.
Bonoscpyynant rogrmir  ropunord  60MOH  @XUNTHYYAblH  HyyunanbiH - M3A3r4ang
TannbapracHaap OVNroHo.
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XABCPANT 2: MPO®ECCOPbIH 3AMHANbIH UArMWH AYAANNbIH
XYBAAPUNANT

NMPO®ECCOPbIH 3AMHAIbIH LArTMAH AYAANTbIH XYBAAPUNANT

[15 b
|:| Typ xyrauaaHsl | JarangaH HarangaH
podheccop podreccop O O
. BaviHrbiH npodpeccop (1) | npodeccop (2)
podoe op
Cypanraalypnar/ 65% 60% 50% 40%
Toxuponuox
M3PrIXIUAH aXKnn +10% +10% +10% +15%
30% 30% 30% 30% 30%
Barwnax
+10% +10% +10% +15% +15%
Heneenen 6a 5% 10% 20% 30%
TOXMPOSILIOX
YANunnraa + 5% + 5% +10% +15%

"on 3apumyyng,

e OpasM LWMHXUIII3HWIA Yp AyHrUiAH Bary (research portfolio) 6ypayynax axHuii yea cyaanraaHbl axrnblH a4aanan eHaep
6aiHa.

. BarwwuinH a4aanneir xagranax, TypLunararai npogeccopyyabir olyTaHTan axunnyynax yyAH33C XapbLaHry TorrMon
LaruiH XM4aan 3aanraxa.

e OpAsM LUMHXWUTSS, ypraruiH XyYP3SNnUAHXHUA SPAMUAH MaHnannan, XxamTbiH aXurnaraaH opyynax XyBb HOM3p Hb
npodheccopbIH 33p3arnan axux Tycam MaHnamnan, Tepen GypuiiH 3eBrer, XOPOOHbI TULLYYHUM3M, HANrAMA YANYnax
6ananaap 6ceH HAMarA3Ha.

e OHuIOX Npocheccopyyn 3aaBan xu4aan 3aax écton 6a 6ycan axun yyprir TOXMPOILIOHO.

3ypar 5. Cypanraal/ypnarunH ©OOMOH MIPraknumH axwun, cyprant, MeH Heneenen 6a
YANYMAr33HUA aXIblH XOOPOHAOX aXINblH LAarnnH epeHxui Xysaapwunant (eepeep xan6an,

LUMHXIAX yYXaaH/yprarmnH xXypaanan, 3paMUNH MaHnannan, HUAramg y3yynax Hemneenen aax
aXun xapar).
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Tyc XaBcpanTt 3-4 npodeccopblH 3amHan 60noH npodeccopblH GanHrblH anbaH Tywaang
TOMUNOTAOXbIH ©MHeX Luaapanara, rofn wWwanryypyyabir TogopxonrncoH 6onHo. Xapbsa,
canbap, GypangaxyyH Cypryynuyn eepCOuUNH MIPraXIMMH OHLIOr, TOrTCOH Yyramknang
TYNryyprnaH Lwanryypbir H3ManTasp Todopxommk 6onHo. TomMunrooHel caHan, 6ycag
WaapanaraTtan matepuan 6anTrax 3aaBpbir MOH 3HA Opyynas.

YH3N33HUW ANEMEHTYY[,

ToMUNrooHbl XAAHaH mMaraganraa XMUX34 MX3BYNIOH cydanraa/ypnarviH axwun, arwmiH
BOMoH Heneenen/YMNnYnnrasaHui axribiH YaHapbIH Wanryypbir OponuyyncaH Lory YHINrasHa
cyypunHa. LWanryyp y3yynanTtunMH >XWMH NpodeccopbiH 3amHanbliH  anbaH TywaanbiH
33parnanyyasn anraatan 6avHa. [opunordnnH 4YagaxymH y3yynanTyyauiar Loruoop Hb
YHOMax Oereed axung OPCHOOC XOWLWI 3CB3NT XaMIMWH CYYIYUAH Y3M3rasc XOWL XWX
FYMUITIACOH aXurl, XYPC3H ONOMT, aMXUNTbIM UAYY OHUJSOH Y3H3. AXNbIH Typ 3aBcapnara,
XKUHXM3X XyrauaaHbl CYHranTbIr YHINM3HA, TOOLOX Y3H3.

MpodeccopblH 3aMHanbIH GyX TYBLUMHA 3PA3M LUMHXWUT3HNA 6a/aCcBan yprnarniH axIibiH
Mauw-calH 9cBan eHAep-yYaHapmal rynuaTrantan bGamx écton. barwnax yp 4agBapaa
XONKYYaX 6ONOMXKMIT 3aMHanbIH 9X3H Ye[ UIyy OHLIOMK Y3H3.

Byx 2-p yeuiH garangaH npocdpeccopyyn 60noH Typ XyrauaaHbl 434 npodeccopyyn
AarangaH npodpeccopblH XyrauaaHbixaa Tercreng O34 NpodeccopbliH GaiHrbiH - anbaH
Tyllaana A3BLMH TOMUIOrAO0X XsiHaH Maraganraa XMnnraHa. >KUHxancaH asg npodeccopyyn
npodbeccopblH anbaH Tywaana O3BWUXMAH Tenee axunnax 6onHo. >XuHxnax anbad
Tyllaana axunnax ropunoryabir TyxaH an6aH TylaanbiH 33parnanuii Wwanryypaap YHamHa.

KuHxnax asg npodpeccopblH andaH Tywaang TOMUAOrAOXO4 TaBurax XamruiH 3XHUK
Waapanara Hb 3pA3M LUNMHXKUAr33HMI BONOH/3CBAN ypnarmnH axung maw-catH, 6arwnax yp
yagBap Hb 6HOep-yaHapmal 6Ganx; aceBan 6Garwnax yp 4agBap wmaw-calH, 3pasm
LUNHXUITT93HUI OONOH/3CBaN ypriaruiH axung eHoep-4yaHapmadl yHanraaTan 6anx sisgan om.
Fopunorung emHex yararsac XOoWw 4YaHap, HeneeruIMhH TYLWIWHIGS TOrTMOJS1 XadralicaH,
ecreceH Garngnaa xapyynax waapanaratan.

EpeHxniigee LWWYTUC-4 OOKTOPbLIH 33par xamraancaH (3CBan TYYHTOW aguntrax ypnarnmH
M3PralUC3H) FOPUIOrYUA KUHXIIAXUAH Tyna eep WX Cypryynb, CydanraaHbl Xyp3amnaHg
(MxaBuYnaH ragjaagag) Har kundac Gararyn XxyrauaaHg axunnacaH 3CcBaSi TYYHTIM
agvnTraxyvy cypanraaHbl (60MNOH/ACBaN yprnaruiH/MIpraxnuiH) acean Barwnax axnblH
TypLunara ok aBcaH 6arxbir lwaapaaHa.

Har >xunuinH gotop 6 capaac goowryin xyrauaan TacpanTryd, YNACOH xyrauaaHg 2 cap
OOMNoH TYyyH33C 033w GOrMHO Xyrauaaraap 304HOOP axunnacaH G6amxk GonHo. MxaBunaH
AOKTOPbIH 33p3ar xamraarncHbl Aapaa 304HOOP aXWnnacHbIr aBy y33X GONOBY AOKTOPbIH
cyprantag cypd 6anxgaa 6 capaac 433l Xyrauaaraap 304MH cyasfiaad olyTHaap axunnacaH
6on 6 xypTanx capg Toouox 60sHo.

MpodbeccopblH TYBLUHMIA TOMUATOOHA 3P43M LUMHXWUNIA3, ypnarunH axun 6onoH Garwnax
YUrMANMNH S4aX anb HAraap TacpanTryn maw-cavH (bycag 4urnanasp xamruiH 6aragaa
eHAep-4YaHapTan) YHANraaTan axunnax 6banraa 6apumT, HOTONroo wWwaapgnaratan. MeH
HUNraMA, YUNYNax, Heneernen y3yynax, SpaMuWiAH MaHnamnan, YUnyYunrasHg XyBb HAIMpP3a
opyynaar 6arnx écton. 3eBxeH YagaxyvH OHLIOW y3YYNanTTan LeeH TOXMONAoNA Heneenen
6a/acBan yUNYMrasHUM maw-calH YHIMrad, cyganraalypnarviH axun, 6arwnax axvng
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XxamrmnH 6Garagaa eHOep-yaHapmal YHINre3aTanM 06on npodpeccopbliH anbaH Tywaang
TOMUINOrA0X GONTOMXKTON (3HS YN SABLbIF MPOPEKTOPbIH LWNNOBIPIIP IXITYYITHI).

Hap O43BLIMIYUIAr HOTONMOOHA, CYypUcaH Aapaax rypBaH XaMKa3caap YHIIHA:

cypanraa 6a/acsan ypnarmnH 60510H MIPraXnuiiH axrnbiH,

Garwnax yp Yagseap,

Heneenen 6a ynNNUMNras (LUMHXIAX yxaaH/yprnarmnH xypaanan Adax yun axunnaraa,
3POMUAH MaHnannan, YAnumnras, HUAraMz y3yynax Heneenen).

AnaHrysia axunng OpCHOOC XOWLU 3CB3ST OBMHEX Y3M13radc XOWLWKMX XyrauaaHg OfiCoH OfionT,
XYPCOH aMXUNTbIH Y3YYN3NTUAT UIYY aHXaapy Y3Ha.

CypanraaHbl 605OH/3CBAN ypnarMiH axrblH YagaxywH HoOTnox 6apumteir Hamtap (CV),
OyToanNuNH karcaanT, cyganraa/ypnarunH yp AyHrunH 6Garuag 6GartaaH  xapyynHa.
[anrapaHryn Tanndapbir OOpP Y3yynaB.

DarangaH npodeccop

FOPUMOMYUIAH LUMHXKINAX yXaaHbl 3CB3N ypnarunH OyTaanuiiH yp AYHr XsiHaH Maragnaxgaa
Aapaax Lwanryypyyabir xapransaH y3Ha:

AHXHbl CaHaa, Hemnee Y3yynax Maw-calH 93dCcBan eHOep-YaHapmal cypanraa
©onoH/acBan ypnarninH axnbir bue gaaH rynuatrax Yagsap, 6onomxron 6angan,
Mauw-catiH 3cBan eHOep-4yaHapmau 3p4aM LUMHXUITI3HUA ByTa3n 6a/acBan ypnarniH
OyTa3NMIr 30XUX LYYMX, Maraganraatanraap TyypsucaH 6anx,

Yapaxyu: caHxyyxunTt 60crox yagsap; cyganraaHg mMaHnamnax yagsapaa xapyynax.

Oaa npodeccop

FopmnoquﬁH LLUNHXN3X yXaaHbl 3CB3Jl pr'IaFI/IIZH 6VT33]‘II/1I7IH YP OYHI XdHaH Maragnaxpaa
Aapaax wanryypyyablir XxapransaH Y3Ha:

AHXHbI CaHaa, Y3YynaX Henee Hb HAIM3Ir4ax Mall-cavH 3CB3NT eHAep-YaHapTan
cypanraa 60noH/acBan ypnarmnH axnbir 6ue gaaH ryrnuaTrax Yageap, 60nomKTon
6anpan,

Malwu-canH acBan eHgep-vYaHapTan 3paaM LWNHXUNr33HUM ByTaan 6a/acsan ypnarmmH
OYTI3MMII 30XUMXKXTON LLYYMXK, Maraganraatanraap TyypsucaH 6aix,

lapaan caHxyy>XunT aBaxaz Y3YYrCoH avpKuIT,

CypanraalypnarniH 6ar Ganryymx yaoupaax, cyganraalypnarviH axun yavpaax
YagBapTan 6anx

[oktopaHT 60M0H AOKTOPbLIH Aapaax cyanaaygbir yaupaax Yyagsaprtan 6amx
Yapaxywn: canbap AyHObIH XaMTbIH aXunnaraa xapankyyrcaH 6anx

Mpodeccop

[OpUNOrYMinH LWMHXMI3X yXaaHbl 3CBAN yprarunH GyTasnunH yp OYHr XsHaH mMaragnaxgaa
Aapaax wanryypyyabir xapransaH y3Ha:

AHXHbI caHaa, Henee Oyxui MmaLl-CaiH 3CBaN eHaep-4aHapTan cyganraa 60noH/acBan
ypnarumH axnblr 6ue gaaH tacpantryn amkunTtTan rynuatrax b6anraa,

20



LYTUC-MinH AKageMUK TOIToALL0OHbI 3areap — Tecen 2023

e CanbapblH 3pA3MTHMINX33 XyBb ONOH yNncaj TaHUrAcaH, XyfadH 36eBLUeeperiCceH,

o Mauww-cariH 3cBan eHgep-vYaHapTanm 3pasm WNHXUNra3HUN 6yTaan 6a/acBan ypnarmmH
OyToaNUNr 30XMx LWYYMXK, Maraganraatanraap TyypsucaH 6anx,

e [agaap caHXyy>XUNT TOFTMON aBaxaz Y3YYICOH amXKunT,

e CypanraalypnaruiH 6ar 6anryymk TOrTBOPTOM yaupAcaH, cyaanraa/ypnaruiH axun
TOrTMOJ aMXUNTTan yampacaH 6anx,

e [lokTOpaHT GONMOH AOKTOPbIH fapaax Cy4naaygbir TOrTMOST aMXUNTTam yaupAacaH
oanx,

e CypanraaHbl canbap, YMrnanunHxad Xenkung opyyricaH XyBb HOMap,

e Yapgaxyn: canbap AyHAbIH XaMTbIH aXunnaraa xapankyyncaH 6anx

Barwnax yp u4agBapbir cyprantbiH yp AOYHIMAH Gary OOMOH HI33MTTAM XMY33N  3aax
Y3yYNG3puiH rynuaTtran, xonborgox spununarbiH yeap xapyynax 6a gonrapanryi Tanndapbir
[00POO0C Y3H3 VY.

OaranpgaH o340 npodeccop

Barw 6onoH xenkux vagsap, Yagamxkunr xapyynaxag (WYTWUC-win Babcantaac Tycgaa
YAVPLAMXKUIAT Y3HI YY) Japaax rof aNeMeHTYyaunr xapranasaH y3Ha:

e 3aax, cypax apra 6apwun

e bBarwnax Typwnara

e bBarwmiH xyBba Xenkux

e Xapwuynt, caHan xycant

o barwnax yagsap

e Yapaxyn: cypranTblH xeTenbep 6onoscpyynax, 60noBCponbiH MaHannan

Oan npodeccop

Barwnax yp 4agBap Maw CcanH 3CBAN 6HOeP YaHapTan TeBLUMHA YHAMaracaH 6ainix
Wwaapgnaratan. FopmnordyunH 6arwiminH axnblH Yp OYHI XaHax4aa gapaax ron anemMeHTyyaunr
xapranaaH y3Ha (LLYTUC-uinH Babcantaac aBax OONOMXKTON Tycaaa yaupoamkumnr y3Ha yy):

o 3aax, cypax apra 6apun

e bBarwnax Typwnara (byx TyBLUHMI OWYTHYyAbIr garangyynaH cyprax, yaupgaxbir
oponuyynHa)

o CypranTblH xeTenbep 6onoBcpyynax, 6010BCpObIH MaHnannan

e bBarwmiH xyBba Xenkux (CypraH XyMyyxyynax unrnanaap 5 6a TyyH33C 433w KpeauT
uar cypanucaH 6arx acsan 6ycag apra 3amaap Oarwnax, cypanuax M3asar ok
aBCaH, XeNKCOH HOTOMroo)

o XapwuynT, caHarn xycant

e barwnax yageap

Mpodeccop

FopunordymiiH 6arwnax axrnblH yp AYHr XAHaxgaa gapaax YHAC3H 9MeMeHTYyauur TOrtMon
aMXUNTTan rynuadTracHuiAr xapransaH ysHa (LWYTUC-unH BabcanTtaac aBax 6onomxkTomn
Tycaaa yaupaamxumnr y3Ha Yy):

e 3aax, cypax apra 6apun
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e bBarwnax Typwnara (byx TYBLWHWA OKOYTHYyAbIr AarangyynaH cyprax, yampacaHbir
opornuyynaH)

o CypranTblH xeTenbep 6onoecpyynax, 6010BCposbiH MaHnannan

e BarwmiH xyBba Xenkux (CypraH XyMyyxXyynax unrnanaap 5 6a TyyH33C 433 KpeauT
uar cypanucaH 6arx acsan 6ycag apra 3amaap 6Garwnax, cypanuax M3anar ok
aBCaH, XenKCeH HOTOIroo)

e Xapuynt, caHan xycanTt

o barwnax yagsap

Heneenen/ynnunnrasHun YagaxymH Y3YYII9NTUNH HOTONroor HamTap (CV),
cyganraalypnarMiH axnblH yp OYHIMAH Garuag y3yynHa, A3MrapaHryn tannbapbir 4OOpPooC
y3H3 yy. Cyganraa Xunx Yyagaxynr YHaNaxa LWMHXIIX YXaaHbl HONeennuir xapranaaH y3Ha.

OarangaH npocpeccopyyn

e YapaxyiH xyBb/: Heneenen 6a/3cBan yMNYUNrasHg opyynicaH XyBb HOMP33 Xapyynax

Aan npodeccopyyn

[opunor4uniiH Heneenen/YNMYUNrasHUn YagaxynH y3yynanTunr XaHaH maragnaxjaa gapaax
LIanryypyyabir xapransaH y3Ha

o Cypanraa 6a/acBan ypnarnmH 6yTaanuiir xynasH aBax (outreach), Tyraax

o Xonborgox sapaMuiiH canbap, YArNanunH Xenkung opyyrncaH XyBb H3M3ap

o Ux cypryynb, cypryynb, TOHXUMUWH TYBLUMHA SPAMMUWAH YWUNMYUIITa3, MaHnannan
Y3YYF1ax oponyoo

o MaHnannnbelH cyprant 6a/acBan TyyYHT3N agunTrax Typlinara

Mpodpeccopyyn

FopunoryniniH Heneenen/yNnyYnnrasHuii YagaxymH y3yynantunur XaHaHd maragrnaxgaa gapaax
LIanryypyyabir xapransaH y3Ha.

o  MoaprawnuinH candapTt opyyncaH HUNrMUIAH XyBb HAIM3P

o JpAasM LWMHXUNII3, yprarniH GyTIanunr XynasH aBsax, Tyraax

o YHOSCHUN 6ONMOH/ACBAN OMOH YNCbIH X3MX33HA Xxonborgox apamMuiiH  canbap,
YUrMNANIMIAT XNKYYNaxa XyBb HAM3IP opyyrcaH 6anx

o VX cypryynb, cypryynb, TOHXWUMUWH TYBLIMHA SpAMUAH YUANYMIIT3d, MaHnamnan
Y3YYI13X34 OpyyncaH XyBb HAMP33 xapyyncaH 6arx

e Yaaeapnar cyanaaygbliH LWWHA yeunr 6anTrax Yyagamx

e MaHnannnblH cyprant 6a/acBan TyyHTAM aguntrax Typlunara

TOMUINTOOHbI CAHAI — 3AXUPAI, TOSHXUMUAH XOPOOH[ ©rex 3AABAP

3axmpan KkuHXNAX anbaH Tywaang ropunoryvir Tomunyynax —cadaneir  PektopT
TaHunuyynaxgaa ropunordmmH TyxaH anbGaH Tywaang TOXUPOX YHOICNaNuAH Tanaap,
Tyxavnban cyganraaHbl axun/ypnarunH OyT33NMWH YaHap Maw-calH 3CB3NT OHAep-
YaHapTam 3cax, barwnax yp 4YagBapblH Tyxang Mall-CauH 3CB3N1 @HAep-4YaHapTam 3CaxX
Tanaap TOO4OPXOW, YH3H 36B TOOOPXONNONT, Tannbap 63nTraHa.

[apaax 3ynncuir TyxannaH aBy y3H3:
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["opunory yHanrasHWM rypeaH YHOC3H anemeHT (cyaanraa 6a/acBan ypnarviH axun,
Oarwnax yp Yageap, Heneenen/ynnyunnraa)-unur XapxaH YaHaptam buenyymk 6avraa,
[opynoryMnH 4YaHcaa Hb OJfIOH YIICbIH WKW MIPraxnuiH canbapbiH, VKU
33parnanuH anbaH TywaarnblH eHOep TYBLUMHTOM Xapbuyynaxag smap Oavraa
Tanaapx XeHANOHMMINH LUNMHXI3YAMIH caHan 6ogon,

"opunory eepuinH Ux Cypryyrnb 3CBaN ragaag yrcbliH HAP XyHATAN Gycan cyganraaHbl
X CypryynbA XuMHXM3X anbaH Tywaang TOMunorgox OOonomKTon 3cax Tanaap
XOHANGHIMIAH LUMHX334aMAH caHan boaon,

X3p3B UNyy HapuMmMBYMIICaH CypryyrvinH TYBLUHMI 3CB3N TyxalH canbapT xamaapax
wanryyp 6anraa 6on ToSAra3puUNr TOQOPXON AypAaXxX X3parTan.

3axupan cypryynb, TOHXUMUMH >XMHXN3X MNPOdEeccopblH 3aMHanblH XOPOOHbI CaHarl,
36BNOMXUIT LWyya aBy Y33 GONHO.

3axupan gapaax 6apumT Gudrnir 6anTraHa:

1.
2.

Hw

o

~

3axupribiH 3yraac ToMmuryynax caHan

ToMMNrooHbI Tanaapx CypryynunH >XMHXNax npogeccopbiH XOPOOHbI TOAOPXONIONT
(MPOTOKONbIH X3C3r)

TOHXUMUIH XNHXI3X NPOECCOPbIH XOPOOHbI CaHarn

XamrniH Garagaa rypBaH XOHONIOHTUAH LUMHXI3YUAH OYrHONT (X3p3B anb Har
OYTHANTUIUr opxurgyyncaH 6on opxurgyyrnax G0MACoH TOAOPXOW YHOSCNasN, Tannbap
Wwaapanaratan)

XOHONOHIMIH LUMHX33443 UNF33C3H LLYYMXK XUNX XYCINT

lopunorymnH Garwnax yp 4agBapblH Tyxang CypryynuinH Garwnax yp vagBapbiH
YHOMr33HMA XOPOOHOOC rapracaH To40opXonnonT

"opunorymiiH epregen, xaBcpanTyya

©pCenaeeHT COHroH LanrapyynanTtbiH XyBb[, COHIOH LWanrapyynantbiH 3ap, Oyx
ropunoryabiH xarcaanT, TAOAr3dpuUH Xapbuyynant, OorMHo »arcaantag YN4CoH
ropunoryabIr WwanrapyyncaH yHA3cnan.

Bycag xon6orgox 6uuur, 6apumTtyya.

©PrelINH BUYNT BAPUMT

Byx ropunory, xycant raprarung epregengee CyganraaHbl €C 3yWH 3aaBpbIr farax Mepaex
€cton. [1anrapaHryn mMagaannuir ,,,,,,, -aac aBHa yy .

"opunory gapaax oumuur 6apumTeir BypayynHa:

HamTtap (CV)

CypanraaHbl 6010H/3CBaN ypnar/MapraXknunH axnblH Yp SyHrMiH 6aru

Barwnax axrnblH yp AyHrminH 6ary

JlaBnaraa TtogopxonnonT (TycrannaH LwaapacaH TOXMONZOoNA, 36eBXeH parangaH
npodeccopbiH anbaH Tywaang)

COHroH wanrapyynanTblH 3apfnang TOHXMMUAH XOPOO HAManNT Guuur GapumT Tycrawmnad
Wwaapgax 60orHo.

Curriculum vitae
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Hamtapt (CV) -0 Hop AoBwWMryMiiH O0nNoBCponibiH OOMOH 3pAMWMH  33par, uonyya,
MIPrIOKIMNH aXNbIH YP OYH, TYYX, SpAMUIAH YagamK, XYPCIH ONONT aMXWUNTbIH TOMM, 3pA3M
LUMHXWUITTO3HUIN OYTI3NUINH XKarcaanTt 3aprunr 6artraaHa.

AHkeTHbl 3arBapbir LUYTUC-unH B36-39c¢ aBax GonomxkTon, https://www. ****** [ftemplate-
researchers-curriculum-vitae .

CypanraaHbl (3CB3an  ypnarMnuH/MIpraxmnuvuH) axnblH  yYp  AYHIMKAH  Gary
(Research/Art/Profession Portfolio)

Cyganraa/ypnarnmH 3CBan M3PraXXnunH axrnblH yp OYHIMAH 6ary, Hb roOpunordminH YagaxywH
Y3YYNanTyyA, YPT XyrauaaHbl 30puiro, cyganraaHbl aXmnblH TerneBneree 33pruiH Tanaapx (4-
10 xyypac) eepuiH ToBY 3prauyynan 6amHa. bary Hb HoTonrooroop ©Oartanraaxcad
OapumTyygag cyypuncaH XypaaHryn eryynamx xantapton 6anx Gereen, gapaax 3ywrncunr
aryynHa:

e [OpUNOrYnmH CyynUH YEUMH XaMrvMrAH 4Yyxan OfloNT amxunTt/yp AyH, cyganraaHbl
(3cBan ypaH canxHbl/M3IPraXxininH) axnblH P3S4y MH CTPaTEern/30punTyya, YYHA
o [opunoryninH cyganraaHbl axrnblH Yp AYHIMIAH aryynra, xamaapan, Mpa3agymiH
GONOMXMIH Tanaapx ToBdY Tannbap
o AXun Hb cyganraa LWWHXUMT33HUIA (3CBAN ypnarnnH/MapraxnuiH) Oasumng
X3PX3H XyBb HAM3P OPYYIX, TyxanH canbapbir yparwl axmynax
o Xapuyunaratanm LUMHXIT9X yXaaHg opyyrncaH XyBb HOM3P (HI9MTTAM LUMHXKIIAX
yXaaH, cyganraaHbl €C 3y 39par)

e [OpunorYnmH xaMrmmH vyxan 5 apasM WNHXUITTI3HUIN HUWATAAM, yprar/MapraxImmH
OYToaNUNH yp AYH, TYYHMA [OOTOp XaMTpaH 30xuord/xamtpaH OyToacaH 6on
FOPUIOMYUNH OpPYyYyNcaH XyBb HAM3P

e CypanraaHbl (3cBan ypnarvuiH/MapraxnunH) axun He LWYTUC-uinH cTtpatermTam
X3PX3H xonborgox bairaa Tanaapx ©6pPUINH 6onon
(https://www.must.edu.mn/en/strategy-r y3Ha yy)

o [OpUNOrYNNH 3PO3M LLUNHXUIITIHUIN @KW Hb SPAMUNH XYPINSIMIAH XYPIIHIIC ragHa
HUArAMA, Y3Yyynax Heneenen, Tyxamnban wWHHoBal, 6opgnoro 6Gonoscpyynaxag
OpyyrcaH XyBb HAM3p, rAX MaT.

BarwnaxyvH yp gyHrmiH 6ary (Teaching portfolio)

BarwwuinH 6aruag ropuynorumiiH Garwnax Typlunara, y3an 6oanbir TOGOPXOWNOH OpyyriHa.
Tyxann6an, ropunorymnH Garwnax yp 4agsap, Typwnara, 6onoscpon 6050H axunnax
XyravlaaHbixaa TypLng OfK aBcaH barlminH XenknuinH Tanaapx eepuinH yYHanraar 6arraaHa.
bary Hb GapumTag cyypwncaH, HoTnox OGapumtaap 6atanraaxcaH ToBY (4-10 xyygac)
eryynamx 6arx 6ereeq gapaax 3ynurcuir aryynHa.

e 3aax, cypax apra 6apun

e barwnax Typwnara (6yx TyBLWHWW OWYTHYyAbIr garyynaH cypracaH, yampacad
TypLunarbir opyyrnHa)

e CypranTblH xeTenbep 6onoscpyynax, 60n10BCPObIH MaHnannan

e BarwwmiiH xenknn (cypraH, 3aax aprbir opornuyynaH)

o XapwuynT, caHarn xycanTt

CypranTbliH yp AyHrMnH 6arubliH ganrapanryn yanpaavekunr LY TUC-niiH Babcantaac aBax
BonoMXTON.
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