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LUMHXIT9X YXAAH, TEXHONOIMMH UX CYPIYYib
BOAJNIONO, YU AXXUININAIAAHbI BAPUMT BUYUT

BAPUMT BUYTUAH TYXAHU

OHaxyy bapumm 6udeulH 3opuneo Hb LWYTUC-ulH 6aswulH Xe2XaulH 3amMHalslblIH
moamosyoo 60s510H xo05160200x yun 58y, 3px 3yUH xapunyaae 3oxuuyyynaxad OpUUHO.
BazwulH xeaxnulH 3amHanbIiH MOo2moyooHd axusl 2opusioeyulie XsHaH warnaax,
warneapyynax, anbaH myuwaarn 03gwyynax aax Mam byx yln asyad 3Haxyy buduz bapummsie
awuenaHa.

OHaxyy bapumm buduz Hb LLIYTUC-ulH 6bazcw Hapm xamaapax 6e2ee0 ux cypayynuiH bycad
axunmad, anbaH xaas4y Hapm xamaapaxayl 23daulic aHxaapHa yy.
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1 BAMLWUUMUH XOMKIMUUH 3AMHATIBIH TOITONUOO

BarwninH XenknunH 3amHanblH TOrTONUOO r3A3r Hb UX Cypryynb, canbap, TIHXUMYYAWUAH
XyBb[, HUATNAr OypaM Xypmaap 3oxuuyynargax HI9NTTan, un Toh sasarggar GarwuviH
M3PraXNUMH Kapbep axux ctaHgapT 3amHan oM. barwmninH 3amHanbiH Tortonuyoo He LWYTUC-
WAH €C 3YMH OYPAM, XYHUIN HeeuurH 604noro 33par epeHxun yaupaamx, 6apumt Gudrmnr
Aarax MepaeHs.

1.1 BATLUMAH 3AMHATIbIH TOITOJILLOOHbI ANBAH TYLWAAIbIH
LUATNA~N

BarwmniH 3amHanbiH  TOITONMUOO Hb €epeHxuigee OarwnaxymH yung ron aHxaapnaa
xaHgyynaar anbaH Tywaanyyapir aryynHa. Cyaanraa apaam LWWHXWUAT33, ypnar ypaH canixaH,
OU3alH YUIMaNUIAH YN axunnaraa asyynaxbil TOOOPXON X3MXKI3raap XYS193H 36BLUESPHS.
CypranTtbiH xeTenbep 6onoBcpyynax, CypraH 3aax apra 3yvH MaHnannmbiH yypar xapuyuara
anbaH Tywaan axmx TycaM HOMargaar.

BarwuninH 3amHanbiH TOrTONLOO Hb UX CYPryynuinH gagnaraxurd 6arw, nx cypryynunH éarw,
NX CYpryynumnH axnax 6arw, nx cypryynuinH Tapryynax 6arw racoH gepBeH anbaH TywaarnbiH
watnanaac 6ypasHa (3ypar1. XapHa yy).

WX cypryynuiH

WX cypryynnidn
axnax 6arw

pagnaraxuny Barw

Wx cypryynuiaH

Mx cypryynnitn Barw T

A h

I:I Typ-xyrauaat
- BaWHrbIH

3ypar 1. barwuitH 3amHanbiH TOrToNUoo

MUX CYPIYYNUAH OAONATAXUIY BArLL

Nx cypryynunH pgagnaraxurd G6arwuviH anbaH Tywaang TaBurgax xamruiH 6ara wanryyp
Waapgnara Hb MarnucTpblH 33p3ar, CypraH 3aax apra 3ynH yp 4aaBapblH 6HO6pP TYBLUMHA XYP3X
NMpasgynH Heew, 6oromxk 6a cypraH XyMYYXKYyraxX Xycan 3pMan3an, coHupxon tom. Unyy
HapUMBYMICAH Wanryypblir 2-p xascpantag TanndapnacaH 605Ho.

MUX CYPIYYNUMH BATLL

Nx cypryynuinH 6arwaap TOMUNOrAoXo4 TaBuraax xamruiH 6ara wanryyp, waapanara Hb
OOKTOPbIH 33par (3CBan TYYHTOM AYWUSXYWL ypnar, ypaH CalxHbl yp 4agBsap), cyprad
XYMYYXYYNaX yp 4YadBapblH eHAep TYyBLUMHAO XypaX Yagsap toM. barwnaxynH ynntan
Xon60o0TOM MPaKTUK 3CBAN MIPraKNUAH Typlunarbir MeH aB4y Y3H3. Mnyy HapumBuuncad
Lwanryypbir 2-p xascpanrtag TanntapnacaH 605Ho.

UX CYPIYYNIUAH AXJTAX BATLL

WNx cypryynuiiH axnax 6arwaap ToMunorgoxos TaBuraax Haag 3axblH Wanryyp Hb JOKTOPbIH
39par (3CBan TYYHTAM OyMUSXYWL ypnar, ypaH cavxHbl yp 4agBap), b6arwnaxyvH Typlunara
oM. VX cypryynuiiH axnax 6arwaap TOMUMOrgox Hap A3BLWNMY Hb 6onoBcpornbiH canbapbiH
cypanraa, cypraH 3aax apra 3yyWH xenkun, 6arwmiH maHnamnarn, ux CypryymnumH Xenkung
YPrarmknyynaH XyBb HOM3p opyynax 4Yagsap 6onoH 6onomxkuir xapyynax écton. Unyy
HapWBYMICaH LWanryypbIr 2-p xaBcpanTtag TannbapnacaH 60nHo.



WX CYPIYYNUMH TIPIYYNAX BATLU

WX cypryynuinH Tapryynax GarwminH TyBLUWHA LYY COHIOH Lianrapyynant sByyrx anbaH
TylwaanblH waTtnan axuynaxryn. Ux cypryynuinH Tapryynax 6arwaap ToMunoxon TyxauH
G6arwunH LUYTWNC-g opyyncaH XyBb HAM3p, raBbsaa, 3yTrafMnr yyxanyunHa.

Wx cypryynuinH Tapryynax 6GarwwiH anbaH Tywaang TOMUIIOrAoX HIp A3BLUWMY  Hb
OarwnaxymH ying YnH CaTranaspad XaH4aX TyXalH Ynrnang To4opXon OnonT amKunTyyabir
rapracaH 6avix écton. bonoscpon, cypranTbiH YN axunnaraaH Tacpantryn Wunaar amkunT
y3yymk, WYTUC-unH cypranTbiH Xenkung yaaaH XyrauaaHbl Typlva Tyywitanm axurnacHsbl
HOTONroo 3H3Xyy anbaH Tywaan oM.

WX cypryynuninH Tapryynax 6arwuninH andaH Tywaan Hb 6arHrbiH axbiH 6anp 6anHa.

1.2 AXUJ1 ABAX, AIIBAH TYLWWAAIJbIH WWATIAI O33WWUNYYN3X

WYTNC-miH BarwminH 3amMHanbiH TOrTOMLOOHbLI axung aBax, anbaH Tywaan A33LWwnyynax
yin axwnnaraa Hb WN TO4, CTaHaapTyuncaH yun By 6GawHa. [lpoueccyyabir goop
Tann6apnacaH 6onHo 3ypar 2.

©pcengeeHT COHroH Wanrapyynant

Ypunraap Wwanrapyymax asax

Haswyynax J3Buyynax [3Blyynax
maraganraa maraganraa maraganraa

WX cypryynuiiH WX cypryynuiaH
axnax barw Tapryynax Garw

WX cypryynuiix

papnarakur Garu Wx cypryynmiin 6arw

A h

LWyya aBaxryi

D Typ-xyrauaat
- baliHrbIH

3ypar 2. barwuitH 3amHanbIH anbaH TywaarnbiH 33p3arnasn A3BLUMX CXEM

BarwuiH 3amHanblH TOITONUOO Hb Garw HapT MX CypryyrnviH pagnaraxurd OaruniH
TYBLUMHIA3C UX CypryynuinH 6ariu, ux cypryynuimH axnax 6arw, ux cypryynuinH Tapryynax é6armnnH
anbaH Tywaan xypTan kapbep axux 60MOMKXUIAT ONFOHO.

Canbap, TaHXUMYyL aXunuyabir ©pCenfaeeHT COHroH LwanrapyynanTtbiH >XypMaap 3CBaN
OHLUroM TOXMOMAONA Yypunraap COHIOH LWanrapyynax 3amaap barwuviH 3amHarnbiH
TOrTONUOOHA 3NCyymk 60nHo. Nx cypryynuind gagnaraxury 6arw, nx cypryynuiH 6arw, nx
CYpPryynumH axnax 6arwuinH TyBLUMHA COHIOH LWanrapyynant aByynHa. WX cypryynunH
Tapryynax 6arwmnnH anbaH Tywaang Wwyyn COHroH Lwanrapyynant siByynaxrym.

VX cypryynuiiH Garwminr nxaHxaaa 0anHreiH axnblH 6anpadHa axvunnyyngar. TyxaiH axun Hb uar
XyrauaaHbl XyBb[ Xsi3raapnargman 9cBan xdsraaprargman  axun YYprunH XyBaapbTaw
TOXVMONAONA TOAOPXOW Xyrauaatan rapaara’d axunnyymk 6onHo. WX cypryynuiH Tapryynax
BarwuiH anbaH Tywaan Hb YPrarmk GanHrbiH axnbiH 6anp 6anaar.

BarwuninH 3amHanbiH TorronuooHa 6arwninH anbaH Tywaan A3BLIKNX YN SBL, Hb aBToMaTaap
saBargaxryn 6ereef XxapuvH TyxalH XyHuR Garwnax yp YagBap ©6onoH 6ycag gasyy Tanbir



camTap YHaMnaX YN axunnaraaHg YHA3CNaH asargaHa. >Kun 6yp 6arw HapbiH axuuy, A3BLUMWMIH
Tanaap xananuyynar AByysk 6arw HapblH raBbsia 3yTrarn, OfonT aMKUNTbIr Xananuaar 6anHa.
X3paB TyxalnH XYHUI raBbsia 3yTrarn, aMXunT Hb 6arniiH 3amHanblH TOrTONLOOHbI apaarniiH
WaTHbI LWanryypbIr XaHracaH TyBLMHA Gairaa rax y3Ban anbaH Tywaan axuvynax yHanras
XUANraX XyBaapumnr TOBMOX 60JHO.

X3paB TyxanH XyH anbaH Tywaan O3BLWKUX BONOMXTOM rax eepunree y3ax 6amBan 3HI
Tanaapx caHasnaa cypryynumuH XyHuin HeeLMNnH MeHeXepT MIAaraaHa.

1.3 OnoH TanT 6angan

WYTUC-niAH BarwimimH 3aMHanbIH TOFTOMNLOOHbLI ByX yiAn siBUad OnoH TanTt 6anaan, apx Taril
Oangan, anraBapnaH ragyypxaxryn 6anx sapumbir 6apumrtanHa. LUYTUC-g axunnax Ganraa
X3H 60I0BY 3pA3M LUNHXUTI3HMI BONOH M3PraXIMIH Yp YaaBapbiH YHOC3IH 433p eepuinree
XOrKyynax, anbaH Tywaan axmx apxTan.

Axung aBax yWnn axunnaraaHg OfnoH Tant dananbir YyxanunaH y3Ha. Axun ropurnord bytoy
epreen raprard XyH 6ypuir axung aBax, anbaH Tyllaan A3BLUYY3X YN axunnaraang apx
Tl aBy Y3HI. Ypunraap axung aBaxgaa onoH TanT 6angang oHUron aHxaapan xaHgyynax
X3parTan.

MaprolCoH XeHANSOHIMAH LWYYMXNArY TOMUIOX, XOPOOHbI MMLUYYOWUWAT COHIOX rax MaT yun
ABUbIH TypLIMA Tarw 6angnbiH 3apumyyabir 6apumranHa.

1.4 EC 3YWH OYP3M

WYTNC-niiH éc 3yrH OYPaM Hb CYPryynuiH yin axwnnaraar yaupaaH Yvrnyynax wyaapra
TOrMOOMbIH AYP3M, Wwyaapra 6anansiH 3apumMyyabir HIrTracoH 6avigar 6ereen, 6ue 6neacas
XYN33X Oy 3aH yun, éc cypTaxyyHbl XaM X3MXKI33r TOrTOOO0r. OHA Hb MX CYPryyrvniH yHaT
3YWNC 433p CyypuInK, YN axunnaraaHbl HAATNAr coénbir 6ui 6onrogor. barwmninH 3amHanbIH
TOITOMNUOOHBI ByX yin dBUag XyH Oyp €c 3ynMH OypMuMIAr GapumTarmk, 3apyMbilr Hb Caxux
OpPOrLIOX YYPIrTai.

2 BATWWAH 3AMHAINBIH TOITOJNILOOHbI YHOC3H
OPOJILIOrd TANYYQ BA WWMNOB3P FAPrAryug

BarwuninH 3amHanbiH TOrTONUOOr X3P3anKyynaxX ynn sBuag X34 x349H Ove gaacaH HanKyyAa,
LWMIAAB3P raprardmg oponuoHo. TyxanH Hark, 6yTal Oyp Toaopxow wanryypbiH aaryy 6ue
JaacaH OyrHanT rapragar Gereef WuinaBap rapraxag Llaapgnaratard HOMINT M343anan,
BapuMT BuYrMnr Waappax sapxTan GanHa.

LYTUC-UNH PEKTOP

WYTNC-niH pektop Hb WYTUC-unH “BarwmMnH 3aMHanbiH XOPOO’-Hbl  LUMNABIPUIAT
COHCCOHbI jlapaa Ux CypryynuiH Tapryynax 6armnr ToMmnox saucuiH LWMMOBIPUIAT rapraHa.
WYTNC-nitH pekTop Hb BarwmnnH 3amMmHanbiH XOPOOHA rLyyAMIAr caHan 6onrox apxTan 6amx
6a meH canbap cypryynuyabiH 3axuprbiH caHan 6onrox 6yn “CypryynuiH lNMpodeccopbiH
3aMHarnblH XOP0O0” —HA rMLIVVAUAT caHan 6onrox sapxTan banHa.

PekTop Hb XOpOOAOA HAP MULYYOMWT O3BLUYYIOXA33 T3OHUM ONOH TanT Gananbir ypramk
XapransaH y3Ha.



CAJIBAP CYPIYYIIUUH 3AXUPNYYA

Canbap/6ypangaxyyH/xapbsa CypryynuiH 3axupan Hb TyxauWH cypryynbg barwmiH
3aMHarnblH  TOrTOMUOOHbI  604N0r0, XKYPMbIH  X3P3DKYYMANTUAr  XaHrax YyparTaw..
Canbap/6ypanadxyyH CypryynuinH 3axupan Hb 9HAXYy 604M0ro, XXypMbIH X3p3nKyynanTunr
WYTNC-nitH epeHxmnii 60a4noroton HUMLMK 6anraa acaxunir 6atanraaxyynax yyparTan.

Canbap/6ypanaaxyyH/xapbsa CypryynuiH 3axuvpan canbap, ToHxumyyasg 6ariminH opoH
TOOr XyBaapuImkK, XaparuaaTan 6arwmnH opoH Toor 6aTtanHa. Ypuniraap axung aBax Hb 3yWTan
3CaX WnnaBapuir canbap cypryynuinH 3axmpan rapragar. Vx cypryynuinH tapryynax 6arwaac
Oycan GarlwmiiH COHIroH Wanrapyynant, Tywaan A3BLUYYNaX Tanaapx WwuiaBapuir canbap
CYPryynumnH 3axmpan rapragar 6ereeg 3aucuiH LWIMAOBIPUNT canbap CypryynumnH 3axmpribiH
caHanblH aaryy pektop 6atanHa.

Canbap/6ypanaaxyyH/xapbsia CypryynunH 3axuvpan Hb canbap, TIHXUMWUAH 3XM3r4miH
caHang TynryypnaH “TaHXMMWMH XOPOO’-Hbl MMLLUYYAUAT, TOHXUMUWAH XOPOOHbI caHanaap
XOHANOHIMIH WYyyMXNarymir (waapgnaratanm 6on) tomunHo. CypryynuinH “Garwnax yp
YyagBapblH YH3MM33HUMA XOPOO’-Hbl TUWYYAUWAT canbap CypryynunH 3axupan caHan
Gonropor.

Xopoo Tyc Oypa rMwyyaunr Hap O9BLUYYII9XO33 CYPryynuiH 3axupan TSAHWA ONoH TanT
Gangnbir xapransaH y3Ha.

CAJIBAP/TOHXUMUUH 3PXN3ary

Canbap/ToHXUMUIAH 3pXNard Hb Oarwunnr axung aeax, anbaH Tywaan O3BLUYYI3X Tyxau
M3O3MAT  CYPryynunuH  3axmpanT  XYPryyrcHa3p yun axunnaraa axanHa. MeH
canbap/ToOHXMMUNH 3PXNardY Hb “TAHXUMUIAH XOPOO’-Hbl TUWYyA OOMOH XeHANeHrNnH
LWUMHXI34MIr (Wwaapanaratan 6on) cypryynuinH 3axvmpang caHan 60mnroHo.

XYHUN HOOLUWNH ANBA

XYHUI HeeUMIMH anbda Hb TOHXUMMUIAH XOPOOT HAPWUNH OUYTMIAH YYPST N'YMLUSTIIX XYHUIA HOOLUIMH
M3PraXUNTHIIP XaHTaXK, XOPOOHbI aXXnng O3MRKMATr Y3YYH3. XYHUA HeeunnH anba Hb axung
aBax 9cBan anbaH Tywaan A3BLIYYI3X YWAN ABUbIH XYP33HA HIP A3BLUMMYAWAH YHOACOH
Xon6oo 6apumx uar 6ok ynnumngar 6ereeq Hap A9BLUNIMMASA 3aaBapynnraa erex, yun siBUblH
TeneB GanafibiH Tanaap M3433n35 erex 33par 6arraar.

rAOAAL XOHANSOHIMIAH LLUMHX33Y

AXun ropunordmnir axung asax, anbaH Tywaan O3BWWX3A4 Hb YHINrd3 erexvniH Tyng
XOHAMNOHIMIH LUNMHXI3YAMNT TOMUMOH axunnyynHa. VX cypryynuinH 6arw, axnax 6arwmiH
XYBb[, H3I XOHONOHIMNH LUMHXI3YUAT TOMUNAON, WX CYPryynunH Tapryynax 6arwwvp Hap
O9BLUYYNAXA33 XO0EpOoOC [A0OWry XOHANOHMMAH LUMHX33Y TOoMUMHO. WX  cypryynuinH
Aagnaraxvry 6arwminH TyBLUWMHA XOHOTOHMMH LUMHXI3Y Waapanararym.

TOHXMMUIH XOPOO Hb XOHAONOHTUAH LUMHXI3UYauNr canbap cypryynuiH 3axupang caHan
6onroX SUCUWH WKAABIPUUr rapryynHa. LWukxkaauguiir canbap cypryynuinH 3axuvpan
TOMUITOXOOC OMHO XOHANOHIMMNH LUMHXISUYUWH Llaaphnara xaHraxryn b6anraa acax 3cBan
alnr COHMPXIbIH 36PYUNTAN 3CIX Tanaap caHanaa UnapxXunnax GONOMXUMIAT TyXamH axun
ropunoryng ofnroHo.

XeHANeHrnrH WwnHxaavaumir LY TUC-unH ragHaac coHrox écton 6ereeq TyxanH LUMHXI34 Hb
canbapTaa Hap XYHAT3N, aXUs ropurior4Ton alimr COHUPXIIbIH 3epUniryn 6anx ECTon. Xapas
HAra3C ONIOH LUYYMXKNArd Wwaapanaratanm 60n TagHUAr COHroxg00 OfoH TanT 6ananbir ypramk
aHxaapy y39X X3parTon.

TOHXUMUUH XOPOO

AxnblH Garp rapax acBan anbaH Tywaan A3BLIYYNSX Llaapanara xaHracaH rax y3Ban
TOHXUMUIH 3PXNIArY CypryynuinH 3axupanTai XonGoraoXk, TOHXUMMUNH XOPOOHbI TULLYYAUNIAT
caHan 6onrox, Tap AyHAAAC XOPOOHbI AAPTblH HIPUIAT A3BLUYYNAAT.



TOHXMMUIAH XOPOO Hb XaMrmH Garagaa gapaax ruwyyasac OYpAdHI: TOHXMMUNAH 3PXIIary
3CB3N TYYHWMWT Teneenerd; TaHyp npodyeccop, MX CypryynuinH axnax 6arw; xonborgox
TOHXUMWUAH MPaKTUKUIAH npodpeccop; TyxanH canbapbir M34A3r OYTHLI Teneenery; 60roH
HOI XYHUA HOBUWNAH MIPraXXunTaH. XYHUA HOeUUNH MIPIraXUNTIH Hb XOPOOHbI HapWMH
OMUrMAH JaprbiH Yypruvir rynuatragar 6ereeqn caHan erex apxryn. MeH ©ycapg canbGap
TOHXUMUAH XYH TYC XOPOOHbI TUWYYH OGamk OGonHo. [Mwyyanir COHroxgoo XOPOOHbI
MMLYYAUAH ONOH TanT BarnanbIr smMarT XxapranaaH y33X ECTON.

TOHXMMUIAH XOPOO Hb aXwung aeBax 9CcBan anbaH Tywaan O3BLUYYN3X caHan Oyly axnbiH
GanpHbl TOAOPXONNONTLIF BANTIAX YYPIrTarM. XOPOO Hb MX CYPryynunH wanryyp 6omnoH candap
CYPTYYSIMIH TYBLUHMI BONOMXWT LWanTryypyyabIr faraxk MepaeHe. XapaB TOHXUMI X34, X343H
OarwmnmnH OpoH TOO HArSH 33Par H33rAcsH 60m Har xopoo Oyx axnblH ©anpHbl YN ABLUbIF
yovpgax, 6antrax 6omHo.

XOpOOHbI CaHan Hb CaHan HA3rTa 3CB3M ONOHXbIH LUMAABIPIAP Xy4uH Terengep GawHa.
XOpoOoHbl fapra Hb LWaapgnararyin caatan rapaxaac CIprumnax, yun sy, Yp AYHMMAH
npoueccoir 6ypaH yampaax yyparTan.

CYPI'YYNUWH BATLUIAX YP YAOBAPbIH YH3NII33HMU XOPOO

“‘CypryynuinH Oarwnax yp 4agBapbiH YH3Mr33HUM xopoo”’ Hb Oue paacaH, [oTtoon
YHOMI33HUA YUl YYPIUIAM TynuaTragar Gereen axung aBax, anbaH Tywaan A3BLUYYSX YWn
ABUag ropunoryvnH GarwnaxyvH yp YagBapbliH Tanaap (Tycgaa yavpAamMkunH aaryy)
YH3Mra3HWA M343rAarn rapHa erger.

Barwnax yp 4agBapblH YHAMr33HUA XOPOOHbI OyTal, OypangsaxyyHUWAr TOMUMOX Tanaap
WYTUC-nitH npodbeccopblH 3aMHarnbiH 604N0ro, 4yp3aM XXYPMbIH 6apuMT OMYMIT HapUBYNaH
TycracaH 6anHa.

CYPI'YYNIUAH MPO®ECCOPbLIH 3AMHAJbIH XOPOO

CypryynuiiH npodecCcopblH 3aMHarnblH XOPOO Hb UX CYPryySIMNH TAPryynax 6arwmnr ToMmmnox
Tan A3ap canbap cypryynunH saxmpang 3eBrieree, 3eBreMx erger.

CypryynuiiH npodyeccopblH 3aMHarnblH XOPOOHbI ByTaL, BypangaxyyHUr TOMUNox Tanaap
WYTUC-nitH npodeccopblH 3aMHanblH 6041010, AYP3M XXYPMbIH 6apuMT OMUUIT HApUIABYNaH
TycracaH 6anHa.

CYPIYYJIUAH BATLUUAH 3AMHATNbIH XOPOO

CypryynuiH GarwmiH 3amHasnblH XOpOO Hb WX CYPryynuiH TIpryynax 6GarlmnH TyBLUWH
XYpTanx anbaH Tywaan A3BLUYY3X YW B, FOPUIIOrduMiH Wwanryyp, waapgnarag YaHapbiH
XAHaNT TaBbX, YW ABL, Hb UIT TO4, TArw, wygapra 6angnbiH 3apuMyyabir 30XMX ECOOP XaHrax
6awraa acoxuir 6atanraaxyyngar. Xopoo Hb canbap cypryynuinH 3axuprbiH rapracaH caHan
©0noH xonboraox 6apumT GUUUIT YHOICIAH 36BNOMXK rapraHa.

BarwuinH 3amMmHanbIiH XOpoOo Hb CypranT XapuyucaH npo-pekTop, CypryynuiH 60n0BCpOsbIH
acyyaan 3pxancaH A3g 3axvpnyygaac 6ypasHa. OpAdM LUMHXUAMSY 3pxancaH anbaHaac
TONeennMnur XOpooHbl HapblH BGMYraap ToMunox 6a caHan erex apxrym.

WYTWUC pekTop WnMngeapaap OypangaxyyHa eepynent opyyrmk 60mHo.

AKAOEMUK KAPbEPbBIH AXIbIH X3Car

AKageMu1K KapbepblH aXIblH X3CIMIAH YYPIr Hb akageMMWK 3aMHarbliH TOFTOMNLOON XeNKYY13Xa4
OOMXKIAM Y3YYIDK, YN axunnaraar yangyynaxag XyBb HOM3p opyynax sisgan oM. AXIbIH
X3CIMMH fapra cypranTt xapuyucaH npo-pektop 6arix 6ereeq cypryynnyabiH npodeccopblH
3aMHarblH XOPOOHbI Aapra Hap, CypryynuyabiH 6arwnax yp YagBapbiH YHIMT33HUA XOPOOHbI
Japra Hap, CypryynuiH XyHUA HeeLuiiH MeHexepyyad, TaHyp npodyeccop, 434 npodeccop,
Oarw, cypraH XyMYYXYYrax MIpraxunTHyYOunH Teneenneec 6ypaaasr. Npodheccop, Asg
npodeccop, 6arw, cypraH XyMyyxXyynaxX MIpraXunTHUN TONEeNNUNT axIblH X3CArT rypeaH
XWUMNWUIAH Xyrauaaraap COHIoH Wwanrapyyrnmk, 6ycag Hb 6ypaH 3pXMNHX33 XyrauaaHa TYC axrblH
X3CarT axunnagar.



3 BAIMUUWAH 3AMHAIbIH TOITONLUOOHbI AXKUnpg
ABAX , AIBAH TYLUAANDbIH WWATIAN A33LUNYYNIAX YN
AXUNNATAA

3.1 BArWWMAH 3AMHAIbIH TOITONUOOHbI AXUNA ABAX YUN
ABL

Barwwir axung aBax Hb ©pPCeONAeeHT COHrOH LlanrapyynanTbiH XypMaap 3CB3J1 OHLIrou
TOXMONAONA ypunraap axung asax 6angnaap sisargaHa. Ypunraap axung aBax npoLuecchbir
36BX6H OHUron Toxuongong awurnax 6onHo. Candap/TaHXMMUIAH 3pXxnard caHan 60nrocH.bl
aaryy CypryynuinH saxmpan axung aBax npouecchir 3XnyyrHa.

Nx cypryynuiiH gagnaraxurd 6arw, nx cypryynuiH 6arw, axnax éarwmnH TyBLUMHA axung
aBax 6onomxrton. VX cypryynuiH Tapryynax 6arwmiH TyBLUMHA LYYyO COHIOH Luanrapyymk
axung aBaxrym.

Barwwir axung aBax ynn axunnaraa Hb ropunory 6ypunH 6arwnaxynH ynntan xonbooTom
Typwnara, yp YagaBapbir HAMGan Wanrax Wnngar HAp A3BLUNMIYMIAT OSK TOMUITOXOA YUTNISHA.
Hap aasumrd Oyp mnx cypryynuiiH 6arw acBan axnax 0arwmiH TYBLUMHA XYP3IX MP33aynTan
OaixbIr WaapgaHa.

BarwuinH anbaH Tywaang Hap A3BLWKMX XYMYYC OOP Xashk MarncTpbliH 33parTan, CypraH
XYMYYXYYN3X yp YagBapaapaa Malw CaviH TYBLWWHA XYP3aX OGONMOMXTOW, WX CypryynuiH
GarwuiH anbaH Tywaana TOXMPCOH CypraH XyMYY>XKYYN3X COHWUPXOS, XYCArn 3pMan33anTan
Barix écton. YHanraar aHa GapumT OuurMiH 2-p xaBcpanTtaj 3aacaH wanryypyya ©0noH
TyxavH canbap CypryynuiH OHUJIOT LWMHX YaHapyya A33p YHOSCMNIHI.

barwunnH 3aMmHanbIiH TOITOSILOOHS, LLUMHA3P HA3P O9BLUC3H ropunord He gop xask 25 ECTS
(Barwnax apxuiiH cypranT) KpeguTTan TOHLIX CypraH XyMYYXYYAaX YUTNAMUAH XMY33I Y33XK
cypanucaH 6arx écton. Cypryynuac cypraH 3aax apra 3ynH A3MXKNar, 6arlminH XenknmmnH
CypranTbiH YANYMAraarasp A3MXKIIAM y3YyNHI. QArasap cyprantyygaac oponuoryvg eepuiiH
GarwnaxynH yp 4agBapbIr camkpyynax caHan 3eBnereer aB4y, CypraH 3aax apra 3ywmrad
XOMKYYJS19X BONOMXKTON.

WX cypryynuiiH xamxkasHg Garwnax Hb eHaep YaHapTawm cyganraang cyypwncaH Ganmpar.
NMM3ac AOKTOPbIH 33par /3CBAN TYYHTaW AyNUAX/ -UAr UX CYpryynuiiH gagnaraxury 6arwmmnH
OOMNOH UX CypryynuinH BarwunnH TyBLWIKMHA XYN33ax Gereen vx cypryynuiH axnax 6arwmimnH
TYBWMHA 3aaBan waapgaHa. barwnax axunrai xonbooTon MpakTUK 3CB3IST MIPraXkIminH
TypLUMarbir MeH aBy Y33)K YHIITH.

Axunng aBax Oyxum n ynn gBuag OfoH SH3, snraatan 6ananeir xapranaaH y3Ha. OnoH TanT
Gananbir xaHraxelH Tyng caHan 6onrox 6yn apra TexHukyyaag (i) axnbiH 6anpHbl HISNTTIN
MapKeTUHI XMNX 3aMaap Hap O3BLUMINOUNH CaHr Tepernkyynax, (i) axnbiH 6anpHbI 3apbir Byx
HUNT3 XYPTIIMXKTIN XYprax, (iii) apx Tarw 6angan, onoH Tant 6anansiH Tanaapx Maanarmnr
xonborgox xopooaon Xyprax onnryynax 3apar opHo. TyyH4YnaH (iv) apununarbiH ctangapT
Gary acyyntyyapbir awmrnax, Hap A3BLWUNrNaUAT ypbayunnaH TOOOPXOMICOH WanryypbiH aaryy
CUCTEMTINII3P YHOMIX 33P3r LWyaapra YHaMNrasHU TypLunarbir Xapankyyrnax écton. ABbsac
YagBapbIr xapransaH ypunraap axwng aBaxgaa MeH OfioH fIH3, anraatan 6angang oHurown
aHxaapan xaHayynax XaparTan.

OPCOJIA66HT COHIOH LWWANTAPYYNANT

Barwuiir coHroH wanrapyynanrtaap axunz aBax yin siBL, Hb JOOP XarcaacaH anxmyynaac
OypA3Ha.

1-p anxam

Barw axung aBax Lwaapgnara YyccaH Toxuongong vyen canbap/TaHXUMWUIAH 3pxnary
CYPryynuiiH 3axupang XaHgaHa. XapaB CypryynuilH 3axupan WwuHe Garw axung asax
GONMOMXKTOM I3 Y3B3N TOHXUMUIAH 3PXNArY33p TOHXMMUIAH XOPOOHbI rMLLYYA 6OMOH XOPOOHbI
Aapra TOMUox caHanbir 6anTryynHa. Canbap cypryynuiiH 3axmpan T3HXUMUIAH XOpPOoOor MeH
XOPOOHbI Aaprbir TOMUNAOT.



Anxam 2

T3HXMMUIAH XOPOO Hb aXung aBax caHan (axnblH 6anpHblI TOAOPXOMITONT) X3p3aB O0NoMXTON 6on
anbaH TywaanbiH TYBLUHWUIA (MX CYpPryynuiH Tycnax barw, ux cypryynuiH Garil, ux cypryynuinH
axnax 6arw) caHanbir 6anTragar. TOHXUMUAH SPXMArYUH caHanbIr YHOSCN3H CypryynuiH
3axupan axnblH 6alpHbl TOogopxownonT, anbaH TywaanbiH 6GO0MOMXUT  TYBLUHWIAT
GaTanraaxyynHa.

Anxam 3

TOHXMMUIAH XOPOO BONOMXUT HIP O3BLUMINOUNT XalX YN axunnaraar axnyynHa. XannT Hb
HI3MTTIN BPCONAeeHT 37CYYNax 3apyunm OO0NOH ornoH AH3 Gangan, XypTasMxKTan 6ananbiH
3apumyyabir 6apumTanda. AxnbiH 6anp Hb 30-aac QOOLWY XOHOIMMMH XyrauaaHg epregen
rapraxag HaanTTan Garx écTon.

Anxam 4

TOHXMMUIAH XOPOO Hb WPYYNC3H OyX epreanyya’ssc XamruiH UpasgynTan  ropunorygbiH
)arcaanTbIr rapraHa. QH3 arcaantag Aop XashK XO€p ropunory OpHo. TOHXMMUINH XOPOO Hb TYC
TOHXUMUH npocdpbeccop, Garw HapT (xaBcpanT 1-uir y3Hs yy) TyxawH anbaH Tywaang Hap
O9BLUMMYANAH YafaMXUMH Tanaap caHan 604n00 MNapxXmnnax GO0MOMXMIAT ONroX, xarcaanT
raprax yeg aarasp caHanbir xapransaH y3Ha.

Anxam 5

XapaB axung aBax ywn axunnaraa Hb X CypryynuiiH 6arw acBan axnax 6arwminH TyBLUHWIAX 6on
TOHXMMUNH XOPOO Hb COHIOH Llanrapyynantag oponuox Oy ropunordy 6ypa AOp Xask Har
XOHOTOHTUIH LUMHX33433P YHINI33 XUNITaHI.

Wx cypryynuinH Tycnax GarwminH anbaH Tywaan COHroH Lwanrapyynant

AByynaxazg 3aaBasn XeHOIOHMMNH YHANra3 XMNNrax waapanararyi.
Anxam 6

T3HXMMMWIH XOPOO Hb LIanrapcaH Hap A3BLUMIYAMNT UX CYPryyrba 304510XbIr Ypux Bereeq Hap
O9BLUMMYMATAN dpunufiara xungasr. AAnyYnanblH yesap H9p gaswuvrygunr Garwnax yp
YagBapaa xapyynaxbir Xycax 60mHo.

Barwnax yp 4agBapblH YHAMrad Hb Garwmmk 6ancan Typwnara, HamTap, HI3NTTIN X493,
apununara 33praac 6ypacaH LorL YHIraa3 oM.

YHanraar 6Garwnax yp uYagBapbiH YHIMM3HUA XOPOO SABYYIDK, TOHXUMUWH XOPOOHS,
TOAOPXONNONT raprax erger.

Anxam 7

TOHXMMUIMH XOPOO Hb COHIOH LWanrapyynantbiH fiBUa UyrnyyncaH marepuani YHOAICN3H
axung aBax 60NOMXTON ropunordgpir TSOHXUMUNH 3pxIIarymg caHan Gonrogor. TOHXUMUIAH
3PXN3ry caHanaa xarx, WWAOBIPWUAT CypryyrunH 3axupang TanunuyyrnHa. Axung asax
SUCUWH LWMNABIPUNT CYPryynuiiH 3axmpan rapraHa.

TOHXMMUIAH XOPOO TyxawH anbaH TyLllaarnbiH LWanryypbIr XaHracaH ropuiiordnir orx Yagaarym
TOXMONAoNA wanrapyynantbir JaxvH 3apnaHa.

X3p3aB CypryynumnH 3axmpan TyxanH ropunorymir 6atnaaryin 600 TOHXUMUAH 3PXNArd gaxuH
©6p ropunoryminr 3axmpang caHasn 60nrox 3cean 6OMOMKUT HIP O3BLUNMYOUNAT LUMHI3P XanxK
9XArHa.

YPUITAA AXXUN ABAX YU ABLY

Canan 6onrox 6y H3p A3BLUMIM Hb XML Hb HarmiiH KapbepblH TOrTOSLOOHbI LWaapanarbir
3Pran3aaryn xaHrax 6amx 33par OHUron TOXMON4ona ypunraap axung aBax 60r1oMKTon.
Ypunraap ancyynax ynn siBy, Hb ©pCengeeHT wanrapyynantran Tectan Gereef 36BXeH Har
HOP O3BLUMIYUIAT YHAIMK Banraaraapaa sanraatam.

Ypunraap axung aBaxgaa TIHXUMUAH SPXNAryunH caHang YHOSCMaH CypryynuinH saxupan
LWNNAB3PUIT rapraHa.



3.2 BATLUMWH 3AMHAIJbIH TOITONUOOHBbI AJIBAH TYLWWAAIbIH
LWWATIAN O3BLUYYNAX YU ABL,

TOHXUMUIAH 3PXNard Hb Bar HapbIr YHIN3X Byx YN ABUbIF SXNYYIDK, YANpaax yyparTan.
WX CYPTYYJNIUAH BATMLUWAH ANBAH TYLLUAANA O3BLUYYN3X

Nx cypryynuiiH GarimnH Tywiaan axmx YHIMr339HUIM YUI SBUbIF MXIBYNSH Aagnaraxury
OarwunmnH rapasHMi Xyrayaa gyycaxaac Har XUIUNH eMHe 3XITYYNH3. 30puiro Hb 040O0rMIH
rApa3HUA Xyrauaa gyycaxaac 3ypraaH capblH eMHe LwanrapyynanTtbliH yp OyH rapax éCTomn.
OHUrom rynuaTranTaoi TOXMONAONA TOHXUMUNH 3PXIIArd axuu, O3BLUNWIAT Wwanrax yun ssubir
3pT axXNyyK 605Ho.

Tywaan A3BLUYYN3X YN ABUbIF 3HAXYY 6apumT GMurninH 2-p xaBcpanTtag 3aacaH wanryypT
YHA3CN3H AoTooA 60MOH ragHbIH MAPraXUnTHYYS rynuaTraaar.

X cypryynuiiH 6arwmiiH 33part A43BLUNX YN sBL, Hb JOOP KarcaacaH
anxmyypaac 6ypasHa.
Anxam 1

LWanrax yrnn sBubIr TOHXUMUNH 3PXN3rYnMnH caHaaudnardaap axarnHa. 3pxnard Hb TOHXUMUNH
XOPOOHbI rnwyyn 60MoH gapra TOMWOX CaHanaa CypryynuinH 3axupang epreH GapuHa.
3axupan xopoor 6anryymx, gaproir ToMMngor.

Anxam 2

TOHXMMUIAH XOPOO Hb HAP A3BLUMMYIIC LWaapanaratam martepuvansir (xaBcpanTt 2-T 3aacaH)
rapryynaH asax 6a xdHaH wWwanrax axunnaraar 3xNYYrH3; HIp A3BwurdniH Barwnax
YaaBapbIr YHANAXUWAT CypryynuiiH 6arwnax yp YagBapblH YHIMM33HUN XOPOOHOOC XYCHI; MEH
HAP O3BLUMMYUAH YHAMM33 XMUX AOP XasbK HAr XOHANOHITMAH LUMHXKIIUYNIAT YpUHA. TOHXUMUNH
XOPOO Hb TIHXUMUMH XOMXKI3HL TOrTMon axunnax 6anraa 6yx npodpeccop, Garw HapblH
caHan 6oanbIr coHcaor.

Anxam 3

TOHXMMUIAH XOPOO Hb XOHANOHIMAH LUMHXI3YUNH AayrHant 6onoH Oycag uyrnyyncad
Martepuang YHA3CN3H TOHXUMUIH 3pXnardng caHan 6010BCPYYIIK erHe.
Anxawm 4

TOHXUMUIH XOPOOHbI CaHan, AYrHINTUAT YHOSCNAH TOHXUMUNH 3pXNnary candap cypryynuiH
3axupang caHan rapraHa. SUCUINH WMNABIpUNT 3axmpan 6atanHa.

UX CYPIYYIIUAH AXITAX BATLLUUAH ANBAH TYLLAAND O3BLUYYNI9X

Nx cypryynunH 6Garwaac axnax 6arw xypTan O9BLUMX Lanrantbir X3333 XWX Tanaap
TOOOPXOW 3aacaH xyrauaa Gamxryn. TyxanH 6arwuvnH wanryyp waapgnara 6onoH 6ycan
aMXUNTBIM XXUN Byp Xananuyynar 30xXuoH 6anryyrk OyrHax 6ereeq xapBaa WX CypryynuinH
axnax GarwmnH Wanryypbir XaHracaH rax y3san Tyllaan O3BLUYYN3X Wanrantbir aXyyiK
6ornHo.

Tywaan O3BLUYYNaX YN SBL Hb 3HAXYY 6apuMT BUYurMnH 2-p xaBcpanrag 3aacaH wanryypt
YHA3CN3H AoToon 60MNOH ragHbliH MIPraXXMNTHYYA rYMUSTroaar.

WNx cypryynuinH axnax 6arwminH anbax Tywaang A3BLUNX Hb UX CYPryynuiiH 6arlimnAH TyBLUMHA
A3BLUNXTIN VKNI XYPMbIH Aaryy sisargaHa.

UX CYPIYYINTUAH TAPIYYN3X BAMLUUAH ANBAH TYLLAAN O3BLUYYNI9X

Nx cypryynuinH axnax 6arwaap AOp Xashk O6OpPBOH XWUI axunnacHbl gapaa ux CcypryyrnuiH
TIpryynax éarwmniiH 33par 4aBLIMX 6onomxTon 6onHo. TyxanH GarlwmiH Wwanryyp waapgnara
©0noH Bycag amMXKUATLIr XU Oyp X3Nanuyynar 30XMoH Ganryymk gyrHax 6ereeq xapBad Mx
CYPryynuUnH T3pryynax OarwuiH wanryypbir XaHracaH rox y3Ban Tywlaan A3BLUyYynax
WwanranTbIr aXyymK 605Ho.



Tywaan A3BLUYYN3X YN SBU Hb 9HAXYY 6apuMT GUUrniAH 2-p xaBcpanTag 3aacaH LanryypT
YHOSCN3H A0TOO0A GONOH ragHbiH MIPraXXUNTHYYA rYNLSTraaar.

Nx cypryynunH Tapryynax 6arwuinH anbaH Tywaang A3BLWNX YN §BU, Aapaax ye LaTtTan
sABargaHa

Anxam 1

Wanrax ynn gBubIr TSHXMMUIH 3PXNI3rYnnH caHaaunardaap axanHa. Qpxsiard Hb TOHXUMUIAH
XOPOOHbI rnwyyg 60NoH gapra TOMWMOX CaHanaa CypryynuinH saxupang epreH 6apuHa.
3axupan xopoor 6anryymnx, gaproir TOMUNAor.

Anxam 2

TOHXMMUIAH XOPOO Hb HAP A3BLUMIYIIC LWaapanaratan martepuvansir (xaBcpanTt 2-T 3aacaH)
rapryynaH aBax 6a xsiHaH wWanrax axwunnaraar 3X1yyfH3; H3p O9BLUMMNUAH Garwnax yp
YaaBapbIr YHANAXUIAT CypryynuiiH 6arwnax yp YagsapblH YHIMM33HUN XOPOOHOOC XYCHI; MEH
HOp O9BLUMIYUKH Tanaap YHIMrdar XMNXMnH Tyng Aop Xashk X0€p XOHANSeHIUAH LWMHXI3YNIr
ypyHa. TOHXMMWAH XOPOO Hb TAHXMMMUWH XAMXKI3HAL TOrTMON axwunnax Oanraa Oyx
npodpeccop, 6ari HapbliH caHan 6oAnbIr COHCAOT.

Anxam 3

TOHXUMUIAH XOPOO Hb XOHAOJIOHTUWH LUMHXI3YOUWH AyrHanTyyd ©omnoH Gycag uyrnyyncaH
Martepuang YHA3CNaH CypryynuinH 3axmpang caHan rapragar.
Anxam 4

CypryynuiiH npodecCopblH 3aMHarnblH XOPOO 3HAXYY CaHanbIr XsiHaH Y3334, CYpryyruvnH
3axupang 3eBnemx xypryyngar. CypryynuiiH npodeccopbiH 3aMHarbiH XOPOO Camkpyynax
caHan rapraxx TSHXMMUIH XOpooH Gyuaax 6orHo.

Anxam 5

CypryynuiiH 3axupan NpodeccopblH 3amMHarnblH XOPOOHbI 36BNEMXUIAT aBCHbI Aapaa canbap
cypryynunH 3axupan LWYTUC-uiH pekTopT caHan xypryyngar. Pektop ux cypryynunH
BarwuiiH 3amMHanbIH XOPOOHbI caHan 6o4Mbir COHCCOHbLI Aapaa Tylwaan A3BLUYYN3X 3UCUIAH
LUNNAB3PUIAT rapraHa.

XapaB Tylaan gaBLUYYNaX WanranTt aMmxuntryn 6onbon gop xasx 2 xun gapaarninH
WwanrapyynanTtbir XyJ93H3.

LWANTAPYYNAJITAAC TATTAJI3AX

Hap g3BWMMY Hb YN SBUbIH anb Y yeq anbaH Tywaan A9BLWYYNaX wwanrantaac omuyrasp
Tatransax 60nHo. MHracHaap xdHaH wanrax ymn axwunnaraar 30rcoox, xyrauaat ropasTan
QXKUNTHbI XyBb[, MP33HUIA Xyrauaaraap ux Cypryynbf axunnax yun axunnaraar gyycraBap
©onroHo.

3.3 WAAPONAIbIH YHOC3H 3APUYMYY

WYTNC-nin BarwwnH  3amHanbiH - TOFTOMUOOHA, axwunTtaH ancyynax, anbad Tywaan
O9BLUYYNAXTAM xonbootonm Oyx caHam XyCanT, YHINrdd, LWWWMANOBIPUAT ropunord OypunH
YagBap, wMpadaynH OonoMXKyyabIr caWTap Xaprans3aH Y3COHUW YHAOCSH [33p rapragar.
ropunoryminH rynuuaTranuir Xoép Tanaac Hb yHanaar: 1) 60M0BCPONbIH YN axunnaraa, 2)
3PA3M LUMHXUATI3HMIA 3CBAN ypnar ypaH camxaH, MIpraxnunH Typwinara. Hamx gypoaxag
TyxaviH Barw kapbep axux TycaM LUNHXIAX yxaaHbl canbapT, eepuiiH UX Cypryynba, HAAramg
Y3YYIaX Hemnee, YANUYUnraaHui ad xonborgon Hamaraaar. Axung asax, Tyllaan O9BLUYYIaX
WwanrapyynanTtbiH LWWanryypbir XxaBcpanT 2-T A3NrapaHryn tTanndapnacaH 605Ho.



4 BATLUMAH 3AMHATNbIH TOITOJILLOOHbI XOMNKYYNANT

BarwminH 3aMmHarnbIH TOrTONLOOr YP AYHTOM X3P3ANKYYMN3XUIAH Tyng YN SBUbIF TOFTMON XSHaX,
GanHra xenKkyynax waapgnaratan. barwmiiH 3amHanblH TOrTONLOOHbI YaHapbiH yavMpanara,
xerkyynant Hb WWYTUC-niH YaHapbiH epeHXMIn TOrTONLOOHbI HAr Xacar 6ereen TacpanTryn
camxpyynax PDCA sapunmg cyypungar. (PDCA 3arsap 3ypar 3).

Documents

3ypar 3. barwuninH 3amMmHanbiH TOrTOMLOOHbI TOMOBMOX, XWX, Wanrax, XMnx 3arsap (PDCA).

BarwuninH 3amMHanbliH  TOFTONUOOHbLI YW  axunnaraa 60MOH XenKyynanTuir akagemuk
KapbepblH a@XIblH X3C3r UX CYPryyrnuiH XMY33MUNH XUNUAH XyaHnu 6a yaupanarbiH yin
axunnaraaTtanm yangyynaH TortMosn xsHax 6angar.



XABCPANT 1. BATUWWAH 3AMHAJIbIH TOITONILOOHbI EPOHXUA AYAANTbIH
XYBAAPUNANT

D Typ xyrauaaHbl WX cypryynuitH D D D
BanHreiH araxury darw 0a axnax ba D ba

u i
barwnaxyn 70-80% 60-70% 50-60% 50-60%
Cypanraa/ypnaruiH axun 10-30% 20-30% 20-30% 20-30%
Heneenen, yinunnraa, cyprad

. 0-10% 10-20% 10-20% 10-20%
XYMYYKYYN3X MaHnainan

3ypar 4. barwmiH 3aMmHarnblH TOrTONMLOOHbI anbaH TywaanblH 33P3rN3ANNNH aXIblIH XyBaapb



XABCPANT 2: BATWMAH 3AMHAJIbIH TOITOJILUOOHbI YH3NM33HUA MPAKTUK
YOUPOAMX

XaBcpanT 2-T Garw Hapbir axung aeax, anb6adH Tywaan [O3BLUYYNaxah awwurnagar ron
Lanryypyyabir TaunéapnacaH 60mHo.

Axung aeax, anbaH Tywaan A3BLUYYN3X YHINr33r XxaMT OfiHbl caHang yHAacnaaar bereep
YH3MrasHUi WwanryypT 60M0BCpOr, CypranTbiH YN axunnaraaHbl TypLunara, ononT amxunT,
cyganraa/ypnar ypaH caixHbl 60MOH NPaKTUK axIbiH YaHap 33parT cyypuncaH Gaiaar.

WX CYPIYYNUUH OAQNATAXUIY BATLU

EOHOBCPOH,6ypraﬂTbﬂiqMEﬂ3n33p

LWaapanara:

« CypanraaHg cyypwncaH cypranT siByyrnax 60MoMXUIATr Xxapyyrk 6anx.

«  [33p 60noBcponbiH Barryynnara 60n0oH/3CBaN MIPraXxnMnH 6010BCPOnbIH
Ganryynnarag 6arwwnmk 6ancan Typlunaratan 6anx yanpaax/aaaBapumnraaHbl axnbiH
Typwnaratan 6on gaByy Tan 60mHo.

+  OH2 anbaH Tywaang axung opoxon 9X3HA33 3aaBan CypraH 3aax apra 3ynH Ynrnanasp
(Barwnax apx) cypanucaH 6anx waapgnararyi. 9caH xaguin 4 0334 60N0BCPOIbIH
cypraH 3aax apra 3yn, 6onoBcpon cyananbiH Ynrnanasp gop xasxk 25 ECTS-UAr axHun
2-4 xung 6artaaH gyycrax TenesrereeTan Ganx.

aByy Tan.

«  CypraH XyMyY>yynax yxaaHbl cyprant.
Cynanraa acBan ypnar/npakTUKT CyypuricaH axun

LWaapanara:

«  EpeHxunpee marncTpblH 33par; 3apyM YUrnanasp AOKTOPbIH 33par XxaMraarca.
«  Cypanraa acBan ypnar, NpakTUKT CyypuncaH axnyy Hb NoTeHuuanTan ragruir Hb
xapyyrx 6anx.

aByy Tan.

» [lokTOpbIH 33par acBan Bycaa Yyxan ypnar/npakTUKT CyypuricaH 33par LIONToN.

« WX cypryynuac ragHax axrblH TypLunara; ux cypryynb, cyprantbiH 6anryynnara, ax
ynngaBap.

+ LnHxnax yxaaHbl 6OMOH ypriarmnH xonb0o0, HUAraMIarT axunnacaH 6angan.

UX CYPIYYNUWUH BATLL

BonoBcpon, cypranTtbiH YArN3naap

LWaapanara:

« BarwnaxyinH yp YagBap AOp XashK CaviH TYBLUMHA YHIN3AraAcaH 6anx.

+ bakanaep, maructp, OOKTOPbIH TYBLIHWA CypranT, HacaH TypwuiH 6Gonoscpon,
MIpPra)knuinH 60noH yanpaax axunTHel 60M0BCpos 33par eep eep 30punToT Bynryyasa
Garwunmk 6aricaH TypwnarbiH Tanaapx HOTOMroo.

+ CypraH 3aax apra 3y1raa xenkyynax Yagaeap.

+ bonoscpon cyanan, cypraH 3aax apra 3y TYYHTAM OyALIXYAL, YMITIAN33p Aop Xasxk 5
ECTS xuudan y3ax cygancaH 6Ganx. [354 GonoBcposblH cypraH 3aax apra 3yWH
yunrnanaap 25-aac goowryn ECTS-uir axHun 2-4 xxung XMk gyycraxaap TenesneceH
GanHa.

aByy Tan:

»  bBarwwuiiH cypraH 3aax apra 3ymH 4nrnanasap maprawcaH (60 ECTS) acsan 6ycag
axucaH TYBLUHUIA CypraH XyMYYXyynax cyganraa.

+  bBarwumk 6anxgaa aBcaH warHan/ypamiuyynan/ epremxnen.

«  Xetenbep xenkyyrx 6ancaH Typwnara 3cBan 60M0BCPOSibIH MAHMANSIbIH YMIIAN33p

canbap, ToHxuMA axunnax 6ancaH Typwnara.



Cypnanraa 3cBan ypnar/npakTUKT CyypuricaH axun

LWaapanara:

aB

[lOKTOPbIH 33Par 3CBaN eepuitH canbapTtaa ypnar, NPakTUKT cyypurcaH ad xonborgon
Oyxui Typwnara, onont aMmxunT

Barwnaxyw, cypanuaxym, cypraH 3aax apra 3yu /60n0BcposnbiH canbapTt/ Ynrnanasap
LUMHXKIIAX YXaaH/ypaH CanxXHbl 3p43M LLUMHXUIrI3HUA OyTa9n 3CBaN TYYHTAN aguntrax
ypnarumnH 6ytaan.

Tan:

Ux cypryynunac ragyyp (ux cypryynb, 6arwnax, ynngeapnan 3CBas NpakTuk)
axunnacaH TypLunara.

LUnHxnax yxaaH, ypraruiH HANF3AMAArT Y3YYNaX YANYUNroaHg NO3BXTOM OPOSL,COH
canpan.

WX CYPIYYIIUNH AXITIAX BAT LU

Bonoecpon, CypranTbiH YUrManalap

LWaapanara:

barwnaxynH YyagBapblH YHIMI3 6HOOp YaHapTanm rax YHANargcaH banx.

BakanaBp, Maructp, OOKTOPbIH TYBLUHWA CypranT, HacaH TypwuiH 6Gonoscpon,
MIPraknunH ©0NoH yauMpaax axwunTHbl 6G0noBcpon 33par 30punToT 6ynryyasa
30puyncaH cypranTt gByyriCaH apBWH Typwnara, yaupaax anbaH Tywaan 9pxarnmk
OawcaH 6angan.

Barwnaxyn cypanuaxynH ynn axunnaraar Xenkyymk Oyrh HOTonroo (uwaanban,
OKYTaH/OPOSLUOINYNNH CaHar XYC3NTUNUI aluuriax, eepunree aprauyynaH 604ox, WNH3
CypraH 3aax apra 3ynm Xenkyynax 60MoH TEXHOMOMMWH WMHY GONOMXKYyAbIr alurnaH
CypranTbiH X3parnargaxyyH 6onoscpyynax)

CypranTtbiH xeTentep 6onoscpyynax 60noH canbap TaHXUM, CYpPryyrnuiH XaMxXadHg,
6onoBcponbIH MaHnannang OposLoX.

[o30 60N0BCPONbIH CypraH 3aax apra 3ynH Ynrnanasp xamrmiH 6aragaa 25 ECTS.

Tan:

BarwuinH cypraH 3aax apra 3ynH Ynrnanasap mMaprawcaH 6anx (60 ECTS) acsan 6ycan
axucaH TYBLUHWIA CypraH XyMYYXyynax apra 3ynH Ynrnanaap.

BarwnaxyiH 4arnanuiH Hap xyHa Oyxun warHan/ypamilyynan/ epremxnen.
YHASCHMIN BONOH ONOH YNChbiH BOMOBCPONbIH XONKWUIL OPreH XYP33TaN XyBb HAIM3P
opyyrncaH 6angan.

Cypanraa acBan ypnar/npakTUKT CyypurcaH axun

Laapgnara:

aB

[OKTOpbIH 33par 3CBaN eepuinH canbapTaa ypnar, NPakTUKUNH YUTN3AUAH ONONT
aAMXWT.

barwnaxyn, cypanuaxyi, 6010BCpon cyananbiH YaHapTan LWWHXKIAX yXaaHbl / ypnar
ypaH canxHbl ByT33N X3BYYIIC3H TypLunara.

LLnHxNax yxaaH, yprnaruiH HUAraMIarT Y3yyrax YUNYUNrodHa MA3BXTON OpOrLoX.
Wx cypryynuac ragyyp (bycag wx ga3sg cypryynb, 6arwnax, ynnaBapnan aCBan
NPaKkTUK) axwunnacaH TypLunara

Tan:

OnOH yNCbIH WNHXNAX YXaaH, ypnarmiH XaMTblH aXxunnaraa.
Cypanraalypnar ypaH canxHbl YA axunnaraaram xondooTon warHanyya.



WX CYPIYYNIUAH TOPIYYN3X BArL

EOHOBcpon,cypranTbuiqurnsnasp

Laapanara:

«  TyxanH nx cypryynuinH axnax 6arwaap maw cavH axunnacaH (4op XashX A6pBeH Xun)
Banx.
+  bBarwnaxyn / 6arwnaxyn cypanuaxynr xenkyynax/ 6010BcponbiH MaHNanbIH

UYUITIBN33P TacpanTrym ecex XenkceH banx.
Xnwaanban:

»

»

»

»

»

Tyc ux cypryynbg G6arwmncaH, yampaaH Ynrnyynax/3eBrnexeep axunnacaH apBuH
Typwnaratan, 6arwniH warHan/ypamMiyynan/ epremxnen 33par TOMOOXOH
raBbsiaTamn.

Lloo WnH3 XM4aan xenkyynax, CypraH 3aax apra 3yn HOBTPYYSIaX, cypanuaxynH yp
AYH O93LUMNYYIIaxX apra 3ambIr 3P3NXUANAX 3p 30pUr raprax, 3pCaasn Xyrnaax
YagBapaa HOTMOH XapyyJicaH.

36BX6H UX CYpryynuinH ctaHaapT CypranTtbiH XeTenbep Xapankyynaxaac ragHa
CYpryynuinH 6010BCPOSbIr YaHaPbIr A33LLITYYIAX, XONKYYNaxXa4 NA3BXTIN
OpOJLUCOH balix.

BonoBcpoOnbIH MaHNaNnMbIr A33LWAYYN3X, CypranT YN axunnaraar camxpyynax,
XOKYYNax yun axunnaraang (kuwaanban, upasgyng YWMrnacaH cypranTbir
XODKYYIaX, UaxMMxkyynax, HacaH TYpWWUWH cypanuaxyh rax MaT) WnaaBx
caHaaudunratam oposnucoH 6anx.

OnoH yncelH 60M0BCPOS, CypraH XYMYYXYYIaX, LWMHXII3X yXaaH, yprarunH

XaMTbIH aXunnaraaHg MasBxTan oponugor 6anx.

aByy Tan.

« Barwnaxyn, cypraH 3aax apra 3ynH 4nrnanasap maprawcaH (60 ECTS) acsan 6ycan
axucaH TYBLUHWI CypraH XyMYYXXYYnaX YArmanasap cyparnucaH.

*  YHO3CHWIA BOMOH ONOH YNCbiH BOMOBCPONbIH XONKUNA OPreH XypaaTan XyBb HOM3IP
opyyncaH 6angan.

Cypanraa 6a/acBan ypnar/npakTuKT CyypuricaH axun

LLaapanara:
* WX cypryynuiH axnax 6arwminH TyBLUMHTAN agun.

[asyy Tan:
*  Wx cypryynuiiH axnax 6arwmiiH TyBLUMHTIM agun.

ePrefon, YPOAYYJNI3X BAPUMT bBUYUT

Axunnpg aBax, anbaH Tywaan A3BLUYYII3X ropunord 4op xasx gapaax ovuunr 6apumTbir
Oypayynax waapgnaratamn.

* Hawmrap (CV)
+  bBarwwuiH nopTdonuo
« WX cypryynuinH tapryynax 6arwminH anbaH Tywaang A3BLmnx Xycant yxun epregen

MeH anbGaH Tywaanaac xamaapaH cyganraa, ypnar ypaH canxaH, GyTaanunH xarcaant
6onoH 6ycag HamManNT maTepuan waapgnaratan 6amk 6onHo. AXung aBax HapuB4YUIICaH
3aaBpbIr axnblH 6aripHbl HIANTTAN 3apaap Xyprax 6a XyHun HeeuunH anbaH TywaanTHaap
AaMXKyynaH XYpraHa.

HamTap (CV)

HamTtap (CV) Hb H3p O9BLUMMHMUAH 33P3r L0, MIPraXIMINH Kapbep, 3pA3M LUMHXUITTIHNI
ONONT aMXWNTbIH Tanaapx ToMMbIr 6artaacaH 6a 6yTaanuH XarcaanTbir 6arraaHa.

BarwwuinH noptconuo



BarwumiiH nopTonmno Hb ropunorYunH Typlunara, GarwnaxymH Tanaap y3an 6apumtnansir
TOOOPXOMNCOH 6ariHa. OH3 Hb ropunordmiiH Barwnax yp Yageap, Typwnara, 6onoscponbir
HAITrOH AYrHAX33C ragHa 6arwmninH XenkImMnH YNrnang eepuinree YHanNcaH yHanraar 6arraacaH
Oangar. MNopTdonmMo Hb XyypHan xanbapasp MX3aBYnaH 4-7 xyyaactam oumuurgax Gereepf
HOTNOX GapuUMTLIr XaBcapraHa (xamruiH nxgaa 10 xyyaac) MNopTdonmorsiH 30punro He XyBb
XYHUI CypraH XyMYYXYYNaX 4YagaBapbir Tacpantrynm xenkyyimk Oyn Gananeir xapyynaxag
4YnrnacaH bariHa.



